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Cod apel: POCA/659/2/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce
optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP

Titlul proiect: Tinerii si societatea civilda — mecanisme de dezvoltare locald

Cod SMIS 150960, SIPOCA 987, Contract nr. 803/27.07.2022

Beneficiar: FEDERATIA ORGANIZATIILOR RAMNICENE DE TINERET EDUCATIE SI SPORT

POLITICA EDUCATIONALA EDU-FORTE

— IMPLEMENTAREA EDUCATIEI NONFORMALE N CURRICULA FORMALA —
Tinerii si societatea civila — mecanisme de dezvoltare locala

SMIS 150960 / SIPOCA 987

1. Entitatea initiatoare:

Federatia Organizatiilor Ramnicene de Tineret Educatia si Sport

2. Formularea problemei:

Context:

Tn sectorul educatiei, in rol de autori de politici se pot manifesta atat organele guvernamentale
(inclusiv si mai ales, ministerul de resort), precum si cele neguvernamentale, autoritatile administratiei
publice locale, institutiile de Tnvatamant etc.

Politica educationald se dezvolta, practic, la toate nivelurile sistemului, politicile locale urmand
sd aiba punctul lor de pornire Tn politica educationala dezvoltata la nivel national.

Tn acest context, putem vorbi despre politici educationale nationale, locale, institutionale si
chiar inter-institutionale.

De aici si necesitatea scolarizarii tuturor potentialilor autori de politici (comunitatii de politici)
in probleme de elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor.

Literatura de specialitate include diverse modele in functie de contextul politicii care urmeaza

a fi elaborata si implementata.
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Exista Tnsa unele principii si reguli indispensabile unui proces de elaborare a politicilor, care
definesc asa-numitul ,ciclu al politicii publice”, descris detaliat in viziunea autorilor Eoin Young si Lisa
Quinn.

De regula, fazele procesului de politici includ:
a) elaborarea;

b) implementarea;

c) evaluarea.

Fiecarei faze i corespunde o serie de etape specifice:

A. Identificarea problemei/problemelor

Elaborarea unei politici porneste de la identificarea problemei/problemelor, care necesitd
solutionare.

Problema de politici publice constituie situatia socio-economica sau de alta natura, care
necesita interventie si pe care autoritatile intentioneaza sa o solutioneze (de ex., utilizarea nerationala
a resurselor umane, materiale si financiare in invatamant).

Pentru a plasa problema pe agenda factorilor de decizie (Guvern, minister, autoritati publice
locale, consilii profesorale etc.), sunt necesare argumentari clare si fundamentate, care sa ,specifice
cauzele, efectele si gravitatea problemei in baza unei varietati largi de surse de informare”.

Odata acceptata pe agenda, urmeaza trasarea cailor posibile de solutionare, formularea celor
mai probabile si realiste alternative si determinarea optiunilor de politici.

Pentru a stabili solutia optima, fiecare optiune trebuie evaluatd din perspectiva eficacitatii,
eficientei, echitatii, fezabilitatii (posibilitatii implementarii) si flexibilitatii (posibilitatii de perfectionare).

Pentru ca acest proces sa se soldeze cu rezultatul scontat, este necesar sa se raspunda, mai
Tntai, la urmatoarele intrebari:

1. De ce situatia actuald este nesatisfacdtoare sau necesita a fi dezvoltata, modernizata?

2. Care este magnitudinea (dimensiunea) problemei/ problemelor abordate?

3. Care este istoria/contextul problemei/problemelor ?

4. Este necesara interventia in solutionarea problemei/ problemelor identificate? Care este riscul

lipsei interventiei?
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5. Ce reglementari conditioneazd problema/problemele abordate? De ce este necesara o
interventie aditionala?
6. Care sunt costurile problemei/problemelor pentru cei afectati?
7. Exista cumva si alte probleme aferente, de care trebuie sa fim constienti?
Tn acest context, imanentd devine stabilirea diferentei dintre problemd si simptome, care
deseori se confunda.
Astfel, o problema este motivul de baza pentru un esec, iar un simptom este o consecinta a
acelei probleme de bazd sau a esecului. Confundarea simptomelor cu problema poate duce la un

remediu gresit din cauza diagnozei incorecte.

B. Colectarea si analiza informatiei:
- cantitativa;
- calitativa;
- studii;
- sondaje;
- interviuri;
Aici sa nu uitdam si de faptul ca statistica a aparut din nevoia sociala reald de a cunoaste in

expresie numerica diferite fenomene si progrese ale activitatii umane. Deci — date statistice.

C. Formularea propunerii de politici

Propunerea de politici publice este un document care contine informatii despre variantele de
politici publice identificate, precum si o fundamentare atat a acestora, cdt si a celei care este
recomandata sa fie adoptata spre implementare. Relevant in acest sens este referentialul de analiza
structurat pe urmatoarele intrebari:

1. Care este problema/problemele?
Este definita in mod corect problema/problemele?
Care este calea cea mai adecvata de solutionare?

2

3

4. Care sunt obiectivele ce trebuie atinse?

5. Care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor?
6

Sunt justificate masurile propuse?
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7. Care este fundamentul juridic al politicii?

8. Care este impactul previzibil al politicii?

9. Au fost luate in considerare toate efectele socioeconomice directe si indirecte?

10. Care este raportul cost-beneficiu al politicii?

11. Avantajele politicii i justificd costurile?

12. Politica este clard, coerentad, usor de inteles si accesibila?

13. Cum asiguram implementarea efectiva, monitorizarea si evaluarea politicii?

14. Ce proces de consultare este prevazut Thainte de elaborarea si implementarea politicii?

Dupa ce a fost identificatd si acceptata varianta optima de solutionare a problemei/problemelor

abordate, optiunea devine politica (in cazul nostru educationald), care urmeaza a fi formulata/elaborata

si mai apoi aprobata.

D. Aprobarea documentului de politici.

Documentul de politici elaborat se aproba printr-un act normativ (lege, hotarare) de catre
instanta corespunzatoare (Parlament, Guvern, minister, autoritate publica locald) sau executoriu (ordin,
dispozitie) de catre organul de conducere respectiv, sau, eventual, printr-un act emis de un organ
consultativ (Colegiu, senat, consiliu), care, ulterior, urmeaza a fi promulgat prin ordinul conducatorului
institutiei respective.

Politica educationala a Uniunii Europene are ca obiectiv cresterea competitivitatii sistemelor
educative ale tuturor statelor membre. Actualmente, reforma educationala se fundamenteaza pe
,valorile europene”.

Conventia culturald europeana defineste cadrul activitatilor Consiliului Europei in materie de
educatie, cultura, patrimoniu, sport si tineret.

Educatia si formarea profesionala se desfasoara in conditiile Tn care ia amploare mobilitatea la
scard internationala a elevilor, studentilor si salariatilor, cand se resimte tot mai mult impactul noilor
tehnologii, cand se produce schimbarea radicalda a muncii odata cu aparitia unei piete de munca
europene si a intreprinderilor multinationale, cand instruirea nu se mai poate limita numai la anumite
perioade Tn viata individului, ci trebuie sa se desfdasoare pe tot parcursul vietii, cand educatia nu se mai

poate realiza fara participarea comunitatii locale. Toate acestea au determinat faptul c3, la ora actualg,
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politicile si strategiile educationale europene sunt orientate in primul rand spre educatia in spiritul
cetateniei democratice si al coeziunii sociale.

Sistemele de Tnvatdmant trebuie sa faca fata la diverse provocari, evolutii si probleme legate
atat de domeniul propriu al invatamantului, cat si de societatea in ansamblu.

Tn aceste conditii creste rolul educatiei ca factor ce contribuie in mod hotirator la coeziunea
sociala.

Educatia poate sa contribuie in diverse moduri la cetatenia democratica si la coeziunea sociala.
Educatia pentru o cetatenie activa si constienta incepe la scoala si continua pe tot parcursul vietii prin

promovarea urmatoarelor valori fundamentale:

v insertie;

v" nu excluderea;

v toleranta;

v" nu predispozitia pentru conflict;
v simtul responsabilitatii;

v' nu pasivitatea;

v’ ratiunea si obiectivitatea;

v nu subiectivitatea si irationalul.

Totusi, trebuie sa fim constienti de faptul ca educatia nu este un panaceu universal, ea nu poate
rezolva de una singura ansamblul de probleme ale societatii.

La ora actuala, pe prim plan se pune problema calitatii, echitatii si a eficacitatii in Tnvatamant.
Ameliorarea calitatii si a procesului de evaluare a sistemului de Tnvatamant este problema centrald in
sfera educativa. Pentru a functiona bine, intreg sistemul educativ trebuie sa se sprijine pe un nivel de
calitate foarte Tnalt. Tn orice societate dezvoltatd, calitatea permite fiecdruia si-si descopere, s
amplifice si sa utilizeze propriile sale aptitudini. Fara aceasta calitate accesul la educatie nu mai are
niciun sens.

Pentru integrare in Europa, sunt necesare noi competente atdt persoanelor individuale, cat si
ale societatii in ansamblu.

Printre aceste competente, enumeram (S. Tiron, 2001):

% spiritul de Intreprinzator;
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4 competente lingvistice.

spiritul de cooperare;

capacitati de comunicare, de viata in societate si de participare;

capacitatea de a rezolva problemele;

facultatea de a organiza lucrul propriu in mod autonom;

capacitatea de colaborare cu colegii de origine culturald si nationala diferita;

capacitatea de a uftiliza noile tehnologii de informare si de comunicare;

Tn toate domeniile din societate, ritmul schimbdrilor, amplitudinea acestora, precum si
imprevizibilitatea absoluta a problemelor cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si
cultivarea acestor competente si abilitati care sa permita celui supus provocarilor sa fie capabil de
permanenta adaptare.

Internetul, computerele, tabletele, telefoanele inteligente, Facebook-ul, Twitter-ul, Youtube-

ul, site-urile comerciale, de educatie sau de socializare au transformat cultura si economia intregii lumi.

o« e

3. Denumirea politicii publice:

Politica educationalda EDU-FORTE — implementarea educatiei nonformale in curricula

formala

o« e

4. Scopul politicii publice:

Cresterea calitatii proceselor educationale (predare, invatare, studiu, evaluare, comunicare si
consiliere (PISECC)) si performantei institutiilor publice de invatamant pentru a dezvolta un interes
solid din partea elevilor pentru cunoastere si autonomia lor in Tnvatare pentru tot parcursul vietii prin

regandirea mediului educational, prin integrarea educatiei non-formale in curricula formala.
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5. Obiectivele politicii publice:

Obiectivul general:

Dezvoltarea unui sistem de invatdamant romanesc, modern, centrat pe invatare nu pe predare, in care
elevii sa-si dezvolte competentele personale si profesionale intr-un mod integrat, respectiv sa
acumuleze cunostinte valoroase, sa-si dezvolte si valorifice abilitatile si sa-si dezvolte atitudini de

fnvatare si sociale pozitive.

Obiective specifice:

1.1. Educatie formald

01.1.1. Optimizarea procesului educational;

01.1.2. Dezvoltarea infrastructurii educationale in cadrul scolilor, liceelor, institutiilor Publice
(biblioteca);

01.1.3. Promovarea identitatii locale in curricula scolara;

01.1.4. Facilitarea intrarii in viata profesionald;

01.1.5. Includerea unor elemente de dezvoltare personald in sistemul formal de educatie;

01.1.6. Cresterea gradului de Implicare comunitara;

01.1.7. Sustinerea activitatilor extrascolare prin parteneriate intre institutii;

1.2. Educatie non-formald

01.2.1. Sustinerea de activitati de educatie non-formala pe diferite teme

1.3. Voluntariat

01.3.1. Cresterea nivelului de participare a copiilor si tinerilor Tn activitatile de voluntariat;

01.3.2. Formarea de coordonatori de voluntari, facilitatori, mentori pentru voluntariat si activitati de
tineret;

01.3.3. Cresterea numarului tinerilor care urmeaza stagii de voluntariat Tn institutiile publice din
comunitatile locale partenere in retea;

01.3.4. Cresterea numarului de tineri care realizeaza stagii de voluntariat in Uniunea Europeana;
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01.3.5. Cresterea numarului de tineri implicati in coordonarea unor stagii de voluntariat ale tinerilor

din Uniunea Europeana in Ramnicu Sarat si comunitatile partenere;

01.3.6. Dezvoltarea identitatii locale si nationale prin miscarea de voluntariat din comunitatile
partenere;

01.3.7. Dezvoltarea / conservarea infrastructurii locale;

D.1.4. Civic si reprezentare

01.4.1. Crearea unui cadru institutional care: sa asigure recunoasterea problematicii tinerilor la nivelul
politicilor publice locale; sa sprijine respectarea principiilor bunei guvernari; sa faciliteze coordonarea
si colaborarea intre institutii si mediul asociativ; sa sustina activitati de tineret; sa sustind promovarea
evenimentelor si activitatilor;

01.4.2. Sustinerea de evenimente si proiecte locale, nationale si internationale;

01.4.3. Cresterea capacitatii operationale in activitatea de tineret cu impact pe componenta de
reprezentare;

01.4.4. Stimularea participarii publice a tinerilor;

01.4.5. Optimizarea activitatilor de identificarea a nevoilor tinerilor;

01.4.6. Cresterea gradului de constientizare civica si de participare la actul democratic;

D.1.5. Dezvoltare personalda

01.5.1. Cresterea numarului de oportunitati de dezvoltare personala: cursuri, seminarii, workshop-uri,
s.a.;

D.2. Culturd si arta

02.1. Sustinerea creatiei si expresiei artistice a tinerilor;

02.2. Atragerea diferitelor categorii de tineri spre manifestari;

02.3. Dezvoltarea competentelor interculturale ale tinerilor prin parteneriate internationale;

02.4. Promovarea cunoasterii, respectarii si protejarii patrimoniului cultural local;

D.3. Sdndtate si social

03.1. Oferirea de suport tinerilor si categoriilor sociale dezavantajate / aflate in situatii de risc;
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6. Beneficiari:

Beneficiarii politicii publice educationale sunt:

% Beneficiari directi:

V Cadrele didactice si personalul administrativ din institutiile de finvatamant
preuniversitar, din comunitatile partenere, cu care s-a semnat Acord PDL;

V Elevii inscrisi Tn unitdtile de invatamant preuniversitar, din comunitatile partenere, cu

care s-a incheiat Acord PDL;

s Beneficiari indirecti:

<

UAT-urile partenere, cu care s-a incheiat Acord PDL;

<

Institutiile publice din comunitatile partenere, cu care s-a incheiat Acord PDL;

<

ONG-urile partenere;

7. Procesul de consultare:

Procesul de consultare publica a avut loc in perioada 22 iulie — 17 august 2023, in cadrul Retelei
tematice EDU-FORTE, parte a proiectului Tinerii si societatea civila — mecanisme de dezvoltare locala,
Cod SMIS 150960, SIPOCA 987, Contract nr. 803/27.07.2022, beneficiar FEDERATIA ORGANIZATIILOR
RAMNICENE DE TINERET EDUCATIE SI SPORT, proiect finantat prin POCA 2014-2020, Cod apel:
POCA/659/2/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicad locala ce
optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP.

Au fost realizate intalniri parteneriale, de lucru, ale expertilor din cadrul proiectului cu
reprezentantii desemnati ai celor patru UAT-uri partenere, cu care s-a semnat Acord de Parteneriat
pentru Dezvoltare Locala (PDL), respectiv Comuna Puiesti, Comuna Boldu, Comuna Topliceni si Comuna

Podgoria, precum si cu ONG-urile partenere, cu scolile si liceele partenere, ISJ Buzau.
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s-a elaborat planul de masuri, menit sa contribuie la buna implementare, in parteneriat asumat, a

politicii publice educationale EDU-FORTE.

8. Variantele de solutionare:

Varianta 1

Mentinerea situatiei actuale:

A nu schimba nimic din situatia actuald si a merge in continuare pe un sistem de educatie

centrat pe predare, in detrimentul celui centrat pe invatare, va limita considerabil dezvoltarea

armonioasa si echilibratd a elevului, procesul de dezvoltare personala si profesionala va fi limitat, iar

sistemul de Tnvatdamant va ramane erodat, invechit, cu nevoile si lipsurile actuale.

1.1 A Beneficii:

Nu exista beneficii.

1.1 B Costuri:

Nu sunt prevazute

costuri suplimentare.

1.1 CRiscuri:

Existd riscul ca elevii sa
nu poatd sda dezvolte
competente ce vin din
sfera nonformala:
abilitati, atitudini, ci

doar cunostinte.

1.2 A Impact economic

Tn contextul actual, in care in Uniunea Europeand se pune
un accent deosebit pe capacitatile tinerilor de a se
integra din punct de vedere social si cultural la cerintele
riscul de scadere a

de pe piata muncii, exista

competitivitatii tinerilor romani pe piata muncii.

1.2 B Impact legislativ

Nu este cazul.

1.2 C Impact social
Nu existd un impact social care sa fie cuantificat deoarece

nu exista schimbare.

1.2 D Impactul asupra participarii civice si sociale
Nu exista.

1.2 E Impactul asupra grupurilor vulnerabile

1.3 A Buget
estimat

Nu este cazul.
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Nu exista.

1.2 F Impactul cultural

Nu exista.

1.2 G Impactul asupra mediului inconjurator

Va ramane la acelasi nivel.

Varianta 2

Implementarea educatiei non-formale in curricula scolara:

Pentru ca aceasta abordare sa aiba sorti de izbanda, este necesar ca invatamantul sa fie centrat
in aceeasi masura pe actorii principali ai sdi, adica deopotriva pe profesori si elevi, in sensul in care
pentru a avea un invatamant de calitate trebuie sa existe cadre didactice profesioniste cdrora li se pun
la dispozitie toate resursele necesare pentru a isi concentra intreaga activitate pe activitatea cu elevii
la clasa si in afara ei, cu alte cuvinte modificarea abordarii de la sistemul de invatamant centrat pe
predare, care urmeaza o programa stricta, rigida, la sistemul de Tnvatamant centrat pe invatare, in care
metodele inovative, non-formale, aduc un plus de valoare dezvoltarii personale si socio-profesionale a

elevilor.

1.1 A Beneficii: 1.2 A Impact economic 1.3 A Buget
O abordare serioasa a educatiei prin | Implementarea politicii publice si a planului | estimat

introducerea  de  metode  si | de masuri nu implicd un impact economic | Relativ mic,

instrumente de educatie | major la nivelul scolii, Tnsa creste | finantarea de

nonformald in  sistemul  de | considerabil pregdtirea elevilor  si | resurse

fnvatamant preuniversitar, va aduce | competitivitatea acestora pe piata muncii. | materiale Si

mai multd coerenta in masurile educationale
1.2 B Impact legislativ

guvernamentale Si deciziile specifice
Asumarea Politicii publice EDU-FORTE prin

ministeriale pe educatie. Nivelul de educatiei non-
HCL de catre UAT-urile partenere cu care s-

pregdtire profesionald a cadrelor formale solicita

a semnat Acord PDL si punerea in practica a
didactice va creste, prin
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deprinderea de noi metode de lucru

si va influenta Tn mod direct

rezultatele elevilor. Unitatile de

invatamant vor putea initia si

implementa programe de

dezvoltare comunitard si  de
educatie non-formala. Schimbandu-
se practicile pedagogice Si
integrandu-se metode non-formale
in mod sistematic in procesele
educationale, elevii vor fi mai tentati
sa participe la procesele de predare-
invatare decat se Intampla la ora

actuala.

1.1 B Costuri:

Costurile sunt relativ mici, doar
pentru achizitia de material didactic,
nu influenteaza substantial bugetele

unitatilor de Tnvatamant.

1.1 CRiscuri:
Un prim risc este atribuit rigiditatii
de

sistemului invatdamant  si

indispozitia  cadrelor  didactice

pentru nou, pentru o abordare
altfel.

Un alt risc este atribuit conditiilor
legislative legate de implementarea

programei scolare in forma actuala.

HCL la nivelul institutiilor de invatamant

preuniversitar din cadrul comunitatilor

partenere.

1.2 C Impact social

Elevii vor dezvolta o serie de competente
cheie, in aria competentelor cheie
Youthpass —vor dezvolta o serie de atitudini
pozitive, pro-active, de prietenie, respect
reciproc, intelegere Si toleranta,
nediscriminare, care vor duce la o coeziune
sociald in cadrul comunitatilor, la progres

economic si social.

1.2 D Impactul asupra participarii civice si
sociale

Elevii vor deveni constienti de rolul si locul
lor in comunitate, se vor implica activ si

social in dezvoltarea comunitatii.

1.2 E Impactul asupra grupurilor vulnerabile
Va fi unul pozitiv, societatea va deveni

toleranta si incluziva.

1.2 F Impactul cultural
Efectul de intelegere si toleranta culturala
va contribui la conservarea si promovarea

culturald, atat in tara, cat si in strainatate.

1.2 G Impactul asupra  mediului

fnconjurator

un buget mic

sau foarte mic.
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Un alt risc poate fi atribuit refuzului | Educatia
institutiei de Tnvatamant de a pune

in practica Planul de masuri.

non-formala,
instrumentele de lucru, vor contribui la
dezvoltarea in randul elevilor, de atitudini
ecologice, de respect fata de natura si

mediul inconjurator.

metodele  si

9. Planul de actiune — implementarea educatiei non-formale in curricula

scolara

Pentru a ne lamuri mai usor asupra situatiei in care ne aflam va propunem aceasta analiza

SWOT pe domeniul Educatie si dezvoltare personala incluzand aici educatia formala, non formala, de

tineret, civic si reprezentare si dezvoltare personala.

Analiza SWOT
1. Educatie si dezvoltare personala
1.1. Educatie formala
1.2. Educatie non-formala si voluntariat
1.3. Civic si reprezentare
1.4. Dezvoltare personala
PUNCTE TARI

11

- Autoritati locale deschise

- Numadrul mare al proiectelor educationale in
mediul scolar

- Scoala Altfel/Saptamana verde

- Deschiderea institutiilor de invatamant catre toate
formele de educatie

- Spatii de Tnvatdmant dotate si reabilitate

- Personal didactic dedicat si implicat

- Rigiditatea procedurilor interne

- Lipsa unei pregatiri de specialitate Tn vederea
atragerii de fonduri externe

- Dezinteres al implicarii cadrelor didactice in
atragerea de fonduri externe

- Accesul redus la digitalizare: catalog electronic,

biblioteca online, s.a.
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- Populatie scolara importanta in raport cu totalul
populatiei

- Grad ridicat de implicare a parintilor in procesul
educativ

- Proximitatea de centre de educatie mari, unde
elevii isi pot continua studiile dupa terminarea

studiilor

Existenta Consortiului ,,Principele Ferdinand”

Existenta Tnvatamantului tehnologic

Existenta situatiilor centralizate ale elevilor

- Preocupare scdzuta in asigurarea unor resurse
materiale extrabugetare in majoritatea unitatilor
scolare

- Salarizarea slaba a institutiilor scolare

- Slaba in dezvoltarii

implicare vederea

competentelor experimentale ale elevilor

1.2

Existenta ONG-urilor cu profil diferit de activitate

Existenta unei baze solide de resurse materiale

Resurse umane specializate

Existenta Centrului de Tineret in Ramnicu Sarat

Baza solida de metode si instrumente de educatie
non-formala destinate invatarii

- Experienta in implementarea de schimburi de
tineri, cursuri de formare, vizite de studiu, PBA-uri,
Stagii europene de voluntariat, proiecte de dialog
structurat, s.a.

- Personal pregatit in atragere de fonduri externe

- Numar mare de voluntari, lucratori de tineret si
personal cu experientd In managementul de proiect
- Interes ridicat al tinerilor pentru activitatile de
educatie non-formala si voluntariat

- Numar mare de proiecte, activitati si initiative de

educatie si tineret In Rm. Sarat

- Lipsa unei platforme locale de promovare a
rezultatelor activitatilor educationale

- Lipsa unui protocol de colaborare intre

institutiile publice locale, institutii de invatamant

si ONG-uri
- Lipsa salarizarii ori salarizarea precarda a
persoanelor implicate 1n activitatile de

voluntariat, proiecte de tineret

- Lipsa resurselor financiare pentru activitati si
initiative locale nefinantate prin proiecte

- Informarea precara a tinerilor si parintilor cu
privire la oportunitatile voluntariatului, a
activitatilor si proiectelor de tineret

- Mobilitatea continua a tinerilor care castigad
experientd in proiecte de tineret si voluntariat

catre alte orase, pentru continuarea studiilor

- Lipsa unui mediul universitar
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- Existenta unei Federatii ramnicene de educatie,
tineret si voluntariat, parte din Federatia Nationala
de Voluntariat, Volum
- Parteneriate nationale si europene in vederea
implementarii de proiecte
- Buna cooperare fntre comunitatea localda si
organizatiile de tineret si voluntariat
- Posibilitatea de valorificare a propriilor idei /
propuneri de proiect si activitati ale tinerilor prin
proiecte tematice
- Recunoasterea repetata a calitatii proiectelor de
tineret si voluntariat la nivel national precum si a
capacitatii organizationale a diferitelor ONG-uri
locale
- Capacitate foarte bunda de management si scriere
de proiecte
1.3 | - interesul tinerilor pentru participarea la activitatii Nivelul scazut al spiritului civic la nivelul

de dialog structurat

- deschiderea factorilor de decizie pentru
participarea la activitati de dialog structurat

- Experienta in implementarea metodelor de dialog
structurat

- Numar mare al tinerilor interesati de proiecte si
activitati de dezvoltare a spiritului civic

- Implicarea activa si continuda a municipalitatii si
institutiilor administrative locale pentru mentinerea

unui dialog continuu cu tinerii

comunitatilor locale

Probleme generate de mentalitdti invechite la
nivelul comunitatilor sau neadaptate situatiilor
prezente

Lipsa unei educatii civice aplicata

Atentia scdzuta a parintilor si grupurilor tinerilor
pentru dezvoltarea competentelor civice

Nivelul scdzut de informare cu privire la
activitdtile si proiectele locale cu caracter civic

Nivelul scazut de fincredere a cetatenilor cu

privire la rezultatele activitatilor civice
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- Existenta Consiliilor Scolare ale Elevilor si a tinerilor
din fiecare institutie scolard care coordoneazd an de
an activitatile la nivelul acestora

- Experienta in derularea de campanii umanitare

- Numarul mare al campaniilor de promovare a
spiritului civic pe diferite domenii de actiune

- Numarul mare al tinerilor implicati

- Existenta unor factori la nivelul comunitatii care
coordoneaza activitati de implicare civica

- Proiecte si activitati de valorificare a spiritului civic
- ONG-uri cu experienta si resursa umana implicata
in activitati si proiecte civice

- Consilii Locale deschise initiativelor locale

- Existenta unor structuri de mobilizare civica cu
caracter voluntar: ex: Detasamentul Voluntar pentru

Situatii de Urgenta

- Numarul redus al tinerilor aflati in pozitii de
reprezentare in institutiile publice locale si in

consiliile locale

1.4

- Existenta proiectelor si cursurilor de dezvoltare
personala generate si implementate de ONG-urile
locale

- Ateliere de lucru, workshop-uri de dezvoltare
personala in cadrul Centrului de Tineret FORTES,
Ramnicu Sarat

- Sustinerea unitatilor de invatamant si a
autoritatilor publice locale

- Certificarea participadrii Tn activitati si cursuri de

dezvoltare personala prin Certificate si adeverinte

- Finantarea precard a activitdtilor de dezvoltare
personala

- Centralizarea neunitara a nevoilor de dezvoltare
personala a tinerilor la nivelul municipiului

- Timpul redus alocat de institutiile de invdtamant
dezvoltarii personale a elevilor

- Cluburi tematice slab organizate la nivelul
comunitatii locale pentru dezvoltarea
competentelor personale

- Intelegerea precard a importantei dezvoltarii
competentelor personale ale tinerilor

- Lipsa unei oferte centralizate de instrumente si

metode de dezvoltare personalad
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AMENINTARI

1.1 |- Programe de finantare pentru sustinerea | - legislatia romaneasca intr-o continuad schimbare
activitatilor si proiectelor in Educatie si dezvoltare | - reguli rigide aplicate de unii finantatori in privinta
personala atragerii de fonduri
- Cresterea gradului de descentralizare si autonomie | - birocratie excesiva si numar mare de proceduri
locala premergatoare activitatilor extrascolare
- dezvoltarea unor relatii de parteneriat in vederea | - rigiditatea unor institutii Tn atragerea de fonduri
dezvoltarii institutionale externe si implementarea proiectelor
- continuarea accesarii Programului Erasmus Plus - Resurse bugetare reduse fata de nevoia
- implementarea Strategiilor Locale, Nationale si | investitiilor in infrastructura
Europene in domeniul educatiei scolare - riscul de abandon scolar
- un parteneriat stabil cu mass media locala pentru | - scdderea gradului general de pregdtire pentru
promovarea activitatilor si rezultatelor scolare populatia tandra
- deschiderea autoritatilor si institutiilor publice | - Raspandirea unor sisteme de valori nedorite la
locale si judetene pentru realizarea de parteneriate | nivelul comunitatii locale
Accesarea unor proiecte pentru combaterea
abandonului scolar

1.2 | - gradul ridicat de incredere pe care comunitatea | - reguli rigide aplicate de unii finantatori in privinta

locala il acorda proiectelor si activitatilor de tineret
si voluntariat

- valorificarea parteneriatului public — privat

- Infiintarea unor structuri consultative la nivel local
- accesarea oportunitatilor Erasmus Plus

- implementarea Strategiilor Locale, Nationale si
Europene in domeniul educatie non-formale si
voluntariatului

- accesarea de fonduri locale, judetene si nationale
n baza Legii 35/ 2005

- aplicarea Legii 78 / 2014 a voluntariatului

atragerii de fonduri

- legislatia romaneasca intr-o continua schimbare,
fapt ce poate produce instabilitate

- neincrederea fata de unele organizatii

- schimbarile in plan politic ce pot produce efecte si
in ceea ce priveste asigurarea de facilitati mediului
asociativ de tineret

- raspandirea unor sisteme de valori nedorite la

nivelul comunitatii locale
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- recunoasterea si certificarea participarii tinerilor in
proiecte de dezvoltare personald si profesionala de
tineret prin Certificate de Tip Youthpass, Europass,
Voluntpass, s.a.

- recunoasterea experientei profesionale prin
voluntariat

- aplicarea Legii Internshipul-ui nr. 176 / 2018

- un parteneriat stabil cu mass media locala pentru
promovarea rezultatelor si activitatilor de educatie
non-formala si voluntariat

- deschiderea autoritatilor si institutiilor publice
locale si judetene pentru realizarea de parteneriate
-numarul mare de tineri ce isi doresc sa se implice in
activitati de tineret

- valorificarea parteneriatului public — privat

- acreditarea ONG-urilor cu experienta a calitatii de
utilitate publica

- crearea unor Centre integrate de agrement
coordonate de catre UAT-uri si ONG-urile din
comunitatile locale

- schimburi de experienta continuu la nivel local intre
sectorul de tineret, firme, autoritdti si institutii

publice locale si scoli.

- renuntarea personalului cu experienta de a mai
continua activitatea de tineret si voluntariat pe
fondul lipsei salarizarii

- lipsa resurselor financiare care sa asigure

continuitate

1.3

- Elaborarea Strategiei de Tineret a comunitatilor

- consultarea tinerilor prin utilizarea unor metode de
dialog structurat online si offline

- implementarea Strategiilor Locale, Nationale si
Europene in domeniul educatiei civice si participarii

active

- starea generala de neincredere fata de sectorul
de tineret si de capacitatea acestora de a participa
activ si continuu la elaborarea deciziilor

- lipsa finantarii pentru activitatile si masurile
planificate

- legislatia Tn continua schimbare
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- aplicarea si valorificarea Legii Tinerilor

- accesarea de fonduri externe pentru
implementarea de proiecte si activitati de sustinere
a spiritului civic si responsabilizarii sectorului de
tineret

- promovarea unor tineri catre pozitii de conducere
/ decizie

- promovarea unor propuneri de activitati si investitii
locale in relatie cu Consiliul Local Municipal precum
si celelalte institutii publice locale

- deschiderea institutiilor de specialitate din judetul
Buzau pentru implementarea de proiecte privind:
combaterea delincventei juvenile, a traficului de
persoane, a coruptiei, a abuzurilor de orice fel, a
traficului de persoane, a consumului de alcool si
substante interzise, precum si pentru derularea unor
campanii de protejare a mediului inconjurator,
campanii de sustinere a participarii la vot precum si
de constientizare si valorificare a drepturilor si
indatoririlor civice ale tinerilor, s.a.

- incheierea unor parteneriate judetene si nationale
pentru sustinerea procesului de dialog structurat si a

participarii tinerilor la deciziile in comunitate

- posibile schimbari in plan politic local care ar
putea conduce catre instabilitate / politizarea
excesiva

- neincrederea tinerilor fata de faptul ca ideile /
propunerile lor vor fi luate in considerare

- termenele lungi intre momentul realizarii unor
propuneri si cel al finalizarii investitiilor, fapt ce
poate perpetua stare generala de nefncredere

- Raspandirea unor sisteme de valori nedorite la
nivelul comunitatilor locale

- reactia Tntarziata a tinerilor cu privire la apelurile
spre implicare si valorificare eronata sau cu
intarziere a drepturilor si responsabilitatilor civice
- mobilitatea tinerilor cu experientda in domeniul

implicarii civice

14

- Nevoia si interesul tinerilor de a se dezvolta
continuu la nivel personal
- numdrul mare de tineri care ar putea lua parte la

cursuri si activitati de dezvoltare personala

- Raspandirea unor sisteme de valori nedorite la
nivelul comunitatii locale

- resurse bugetare limitate pentru sustinerea
activitatilor si proiectelor de dezvoltare personala
- mentalitatea tinerilor indreptatda mai degraba

spre obtinerea de beneficii economice pe termen
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- accesarea de fonduri externe pentru
implementarea de proiecte si activitdti de dezvoltare
personala

- realizarea de parteneriate intre ONG-uri, firme si
institutii publice si unitati de Tnvdatamant pentru
furnizarea de cursuri, activitati si proiecte

- oportunitatea de a obtine Diplome, Certificate,
Adeverinte care sa certifice competentele de
dezvoltare personale

- Existenta ANC

- varietatea de activitati si cursuri de dezvoltare
personala

- dezvoltarea unei strategii media pentru sporirea
vizibilitatii activitatilor tinerilor in comunitate;

- recunoasterea educatiei nonformala in randul
angajatorilor, ex: stagii de practica in

ONG-uri;

- ncurajarea angajatorilor pentru a se orienta spre
tinerii care desfasoara activitati in ONG-uri;

- colaborarea organizatiilor care desfdsoara

programe complementare;

scurt Tn detrimentul dezvoltarii personale pe
termen lung;
- atitudinea negativa a tinerilor inspre actiunile de

voluntariat;

Din aceasta analiza reiese clar ca numai educatia formald nu poate contribui singura la

serios educatia non formala.

formarea deprinderilor, abilitatilor si particularitatilor de care este nevoie astazi si trebuie luata in

Oportunitatile extra-curriculare si cele educationale extra-scolare, cum ar fi sportul, artele,

cultura si alte activitati compatibile cu obiectivele educationale, pot oferi tinerilor oportunitati

suplimentare de a se afirma si pot consolida motivarea acestora si sentimentul de apartenenta la

scoala.
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Aceste activitati trebuie sa fie concepute in mod coerent pentru a completa aplicarea

programei scolare si a maximiza implicarea elevilor si includerea sociala; ele putand fi luate in
considerare la evaluarea generala a elevilor.

Cand vorbim sau executam activitati pe placul tuturor, indiferent de varsta, apare si se dezvolta
notiunea de educatie nonformalad, de fapt, una dintre cele mai rdspandite in societatea contemporana.
De ce punem accentul pe educatia nonformala?

Conform opiniilor formate, caracteristicile educatiei non-formale sunt urmatoarele: este variata
si flexibila, optionala si facultativa, este centratd pe beneficiar si nevoi reale de invatare/formare,
facilitind totodata si identificarea acestora; are obiective clare de invatare si necesita un management
eficient al resurselor; presupune un proces de invatare, care poate fi incadrat in curriculum; este
adaptata comunitatii, grupului si/sau individului, pentru ca presupune o invatare in ritm propriu;
conduce la obtinerea de rezultate intr-o perioadd determinata de timp (de cele mai multe ori, mai
scurta decat in cazul educatiei formale), continuturile pot fi usor nnoite sau imbunatatite; cadrul de
Tnvdtare poate fi extins, iar timpul si spatiul pot fi diversificate si flexibilizate; metodele de invatare sunt
atractive, interactive si diversificate; beneficiarii acumuleaza noi cunostinte, abilitati si atitudini;
indivizii/grupurile care o practica se dezvoltd, in primul rand, din punct de vedere personal; permite
valorificarea experientei anterioare si de invatare prin experienta; competentele dobandite pot fi
recunoscute; beneficiarii au ocazia sa reflecteze asupra celor invatate si pot aduce o schimbare in bine
la nivelul participantului si comunitatii .

Totodata, educatia nonformala diferentiaza continutul, metodele si instrumentele de lucru, n
functie de interesele si capacitatile participantilor si valorifica intreaga lor experientd de invatare.
Aceste tipuri de activitati se realizeaza in mediul sociocultural si sunt considerate ca mijloace de
divertisment, organizare a timpului Tn mod constructiv sau de odihna activa. Educatia nonformala este
realizata de toti cei care reusesc sa identifice nevoile unui grup tinta si sa realizeze niste activitati prin
care sa atinga aceste nevoi.

Totodata, se urmareste ca beneficiarii educatiei non-formale sa-si dezvolte anumite atitudini,
aptitudini si cunostinte, pe care sa le poata folosi atat in viata personald, cat si in cea profesionald. De

ceea, lista institutiilor care pot realiza activitati, in context non-formal, este lunga si variata, incepand
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cu ONG-uri, Centre educationale, institutii de invatamant preuniversitar si superior, asociatii
profesionale, angajatori, sindicate etc.

Astfel, activitatile de educatie nonformala sunt dezvoltate si coordonate de specialisti cu diferite
roluri: formatori, facilitatori, consilieri, animatori, oameni care initiaza proiecte proprii sau in
parteneriat cu institutiile si organizatiile de mai sus. Printre cei mai importanti furnizori de programe si
proiecte de educatie nonformala sunt ONG-urile, care, prin scopul lor si activitatile desfasurate, reusesc
sd reuneasca cel mai mare numar de persoane, care Impadrtasesc pasiunea pentru respectivul tip de
educatie.

Acest exemplu este preluat tot mai mult de scoli si organizatii, care provin din medii diferite.

Tn ultimii ani educatia nonformald a ajuns sa dea o binevenitd man3 de ajutor sistemului traditional de
educatie pentru a tine pasul cu realitatile si nevoile vremurilor. Acest tip de educatie pune elevul in
centrul procesului pentru a identifica si a dezvolta talentele si abilitatile sale personale si a le completa
cu unele noi Intr-un proces continuu de Tnvatare.

Se deosebeste de educatia clasica prin natura facultativd, continutul organizat pe arii de interes,
metodele interactive, motivante si diverse de cunoastere si asimilare a informatiilor. Educatia non
formala cuprinde activitati organizate in afara sistemului scolar, care ofera sansa de a pune in practica
cele Tnvatate la lectii si, mai ales, de a completa setul de experiente valoroase pentru dezvoltarea

personald si profesionala.

Caracteristici ale invatarii non-formale sunt:
e Este centrata pe individ si nevoile, interesele sale
e Se desfasoara in mod organizat in afara scolii
e Nu are caracter obligatoriu, participa cine vrea
e Permite asimilarea de noi cunostinte, idei, viziuni
o Foloseste metode practice, interactive si diverse de formare

e Nu are limita de varsta, se bazeaza pe invatarea pe tot parcursul vietii
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Care sunt beneficiile educatiei non-formale?
Poti crea propria programa de educatie, centrata pe nevoile si interesele copilului
Sustine procesul de autocunoastere care sta la baza dezvoltarii armonioase
Oferd o intelegere mai buna asupra societatii si a mediului
Determinad o atitudine activa si participativa
Stimuleaza dezvoltarea de noi abilitati si talente
Ajuta la formarea unui set personal de valori
Ajuta la dezvoltarea individuala dar si integrarea intr-o echipa
Toate aceste beneficii deriva din faptul ca educatia nonformald pune individul in centrul
procesului de formare si asigura mediul necesar identificarii si dezvoltarii inclinatiilor, aptitudinilor si

abilitatilor personale.

Cine organizeaza activitati non-formale?
ONG-uri cu profiluri diverse - mediu, culturd, educatie, integrare sociald, drepturile omului, etc.
e Unitati de invatamant
e Scoli de specializare
e Centre culturale si sportive
e Institutii precum muzee, teatre
e Companii private
e Asociatii profesionale

Avem la dispozitie o multime de optiuni atunci cand vrem sa exploram invatarea nonformala si
din ce Tn ce mai multi jucatori se alatura cu initiative si programe de educatie nonformala prin activitati
care completeaza abordarea mai mult teoretica din scoala.

Activitatile non-formale care completeaza cu succes educatia traditionala sunt activitatile extra
curriculare organizate si de institutiile de invatamant precum excursiile, proiecte sociale si culturale,
actiunile ecologice, cercurile pe discipline sau programele Scoala Altfel si Saptamana Verde.

De asemenea institutia scolard poate organiza Cursuri de comunicare online pentru cd prezenta
online face deja parte din rutina digitala a tinerilor, si nu numai, iar educatia pe tema comunicarii in

mediul online este putin abordatad la scoald. Dar nu trebuie sa lipseasca din educatia nonformal3,
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cursuri precum Digital Discovery care 1i ajuta pe elevi sa invete cum sa fie prezenti online in siguranta

si sa poata identifica sursele de pericol.
Pasiunea pentru foto-video este una de viitor intr-o lume dominatd de vizual iar cadrul
traditional ofera posibilitati limitate de explorare a acestui talent. Se poate dezvolta urmand un curs

de productie si editare video unde tinerii invata cum sa filmeze, sa editeze, chiar sa foloseasca un

green screen pentru rezultate spectaculoase.

Cluburile sportive includ educatia fizica in programul de formare, orele de la scoald nu sunt, de
multe ori suficiente. Practicarea de sporturi vine cu beneficii deja cunoscute, amintim doar cateva
precum - Tmbunatdteste concentrarea si atentia, creste increderea in sine, combate depresia si
anxietatea.

Activitatile outdoor, activitatile in aer liber sunt esentiale pentru o dezvoltare armonioasd, mai
ales in vremurile actuale Tn care ne petrecem timpul in fata unor ecrane si avem nevoie sd ne
deconectam.

Activitatile ecologice au capatat amploare in ultimii ani si sunt o bund ocazie pentru tineri, dar
si adulti, sa observe impactul omului asupra mediului si sa se implice activ pentru a aduce o schimbare
n comunitatea lor.

Tnclinatia ctre creatie, fie cd vorbim de haine, tablouri, sculpturi, aplicatii sau chiar roboti poate
fi exploratd cu succes prin participarea la atelierele sau cursurile de creatie.

La cursurile de robotica care pot fi organizate in scoald sau la un club din localitate de catre
informaticieni tinerii Invata cum sa creeze propriul robot inteligent descoperind solutii la provocari de
robotica si inginerie.

Atelierele de teatru si actorie sunt activitdti non-formale care ajuta tinerii sa-si dezvolte
abilitatile de exprimare si comunicare, de vorbit in public, de lucrat intr-o echipa. Sunt o buna ocazie
pentru tineri sa descopere diverse roluri din domeniul artistic - actor, scenarist, regizor, inginer de
sunet sau lumini.

Zilele portilor deschise sunt o buna sursa de informatii despre domeniile de interes si o0 ocazie
sa descoperi lucruri noi.

Redimensionarea acestui tip de educatie trebuie sa inceapa de la nivelul micro — unitatea de

fnvatamant, prin:


https://www.logiscool.com/ro/courses/intro_discovery
https://www.logiscool.com/ro/courses/video_production
https://www.logiscool.com/ro/courses/video_production
https://www.logiscool.com/ro/courses/robotics_ev3
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» dezvoltarea componentei educative in proiectarea de activitatii didactice;

» complementarizarea dimensiunii curriculare cu cea Cross-curriculare si extra curriculare a

activitatii educative;

» crearea echipelor interdisciplinare pentru initierea, organizarea si implementarea

proiectelor educative;

» dezvoltarea proiectelor educative pe tipuri de educatie complementara.

Totodata se pot infiinta nuclee regionale de actiune formate din elevi, cadre didactice,
reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale, economice, ai administratiei locale si comunitatii,
practica deja pilotata in extinderea programelor nationale si internationale la nivel regional nu vor face
decét sa transforme educatia, Tn ansamblul ei, in promotorul progresului la nivel local.

Prin valorificarea spatiului democratic oferit de activitatea educativa scolara si extrascolara de a
experimenta noi posibilitati de dezvoltare, de atragere, incurajare si stimulare a tinerei generatii in
Tmbunatatirea calitatii vietii, societatea nu va avea decat de céstigat, investitia in educatie avand un
feedback si un rezultat concret al eficientei sale.

Prin satisfacerea dorintelor si intereselor de cunoastere a tinerilor, sistemul educational va
deveni centru resursa de dezvoltare a comunitatii locale.

Ca efecte majore pe care educatia nonformala si le propune sa le produca, se pot mentiona:

» cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

» introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea activitatii
didactice la fiecare obiect de studiu;

» proiectarea activitatilor educative extra curriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor
acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

» stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe
educative curriculare, extrascolare si extra curriculare la nivelul fiecarei unitati de
invatamant;

» stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii in general;

» reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

» cresterea ratei promovabilitatii scolare;
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» asigurarea sanselor egale de dezvoltare personalg;

» ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

» formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii;

» asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu privire
la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei generatii ce
urmeazad a se integra;

» transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara.

10. Alegerea metodelor in educatia nonformala:

1. Tema activitatii:
V Care metoda(e) sunt cele mai potrivite pentru subiecti?
V Céat timp exista la dispozitie?
V Se doreste imbunatatirea unor deprinderi, impartasirea de cunostinte sau influentarea unor
atitudini?
V Ce echipamente am la dispozitie?

V Céat de profund doresc sa abordez subiectul?

2. Stilul facilitatorului:

V Care este stilul preferat de instructaj?

V Pe care dintre experientele anterioare ma bazez?
V Sunt pregatit sa imi asum riscuri?
\%

Care sunt aptitudinile si punctele mele tari?

3. Participantii:
V Cunosc stilurile de Tnvatare ale participantilor
V Din cate persoane este format grupul?

V Care este media de varsta a grupului?
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Care este raportul intre sexe Tn grup?

Exista posibilitatea pentru fiecare participant sa participe?

Care este cadrul cultural al participantilor

Ce abilitati au participantii?

Au nevoi speciale care vor putea Tmpiedica posibilitatea de a folosi o metoda?
Vor putea sa se concentreze suficient de mult timp?

Tin cont de feedback-ul anterior al participantilor (daca exista)?

4. Cadrul:

\%

< < <

< < 9 Q9 Q<

Cat de mare este sala?

Ce forma are sala?

Ce fel de lumina exista in sala?

Temperatura va afecta aplicarea unei anumite metode (este prea cald pentru o metoda activa
sau prea rece pentru a sta prea mult pe scaun)?

Cate slide-uri de PowerPoint sunt de prezentat si unde este fisierul?

Este un spatiu intim sau este public?

Am suficiente camere daca este nevoie sa lucrez pe grupuri mici?

Cu ce este acoperita podeaua?

Influenteaza aceasta desfasurarea unei metode?

Am nevoie sa curdt dupa ce se va desfasura o activitate?

Metode si mijloace de realizare din cadrul unui program de educatie nonformala:

Tur /Sceneta /Atelier/ Joc /Jocuri de rol /Studiu de caz/ Colaborare /Dosar de prezentare/ Agenda Pliant

sau fluturas/ Brosura Articol dintr-o revista/ Afis /Carte /Mesaj fax /Program de calculator /Newsletter/

Scrisoare/ Conferinta/ Seminar/ Discutii la masa rotunda/ Intalnire /Simpozion/ Colocviu/ Dialog/ Grup

de discutii /Brainstorming/ Echipa de ascultare /Interviu /Teleconferinta/ Conversatie la telefon /Retea

de calculatoare/ Conferinta prin satelit /Vizite personale /Vizite la birou/ Film/ Prezentare tip slideshow/

Fotografie /Tabela de afisaj /Spectacol /Targ /Expozitie /Prelegere/ Discurs/ Benzi desenate/ Suveniruri.
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Procesul de invatare poate avea loc Tn multe medii, nu doar in salile de clasa. Dupa absolvirea
scolii, programele educationale dedicate comunitatilor le ofera tinerilor oportunitati importante pentru
a-si perfectiona cunostintele tehnologice si alte cunostinte specifice in medii placute, care stimuleaza
Tnvatarea.

Aceste tipuri de educatie se regasesc in Romania sub urmatoarele denumiri: educatia prin
serviciul in folosul comunitatii (service learning), eco-educatia, antreprenoriat social, cetatenie activa,
Leadership, etc.

Association for Experiential Education defineste educatia prin serviciul Tn folosul comunitatii
astfel: ,0 metoda prin care participantii Tnvata si se dezvolta prin participare activa in proiecte
comunitare planificate n asa fel incat sa atinga nevoile comunitatii. Aceste proiecte pot fi coordonate
prin scoala elementara sau liceu, prin programe de serviciu comunitar, prin comunitate cu scopul de a
dezvolta responsabilitatea civica ce va fi integratd intr-un curriculum academic pentru elevi sau
componentele educationale ale programului de serviciu comunitar la care participantii s-au angajat si
furnizeaza structura si timpul necesar de reflectie pentru participantii la procesul de serviciu in folosul

comunitatii”.

Educatia ecologica sau pentru mediu accentueaza cinci obiective:
1. Constientizarea: ajuta elevii sa capete o intelegere si sensibilitate fata de intreg mediul si problemele
lui; le dezvolta abilitatea de a pricepe si de a deosebi stimuli externi, de a procesa, rafina si extinde
perceptiile; contribuie la folosirea acestor abilitati noi in mai multe contexte.
2. Cunoasterea: ajutd elevii sa capete o intelegere de baza privind functionarea mediului, interactiunea
oamenilor cu mediul si despre cum apar si cum pot fi rezolvate problemele legate de mediu.
3. Atitudinea: ajuta elevii sa capete un set de valori si sentimente de grija pentru mediu, motivatia si
devotamentul de a participa la mentinerea calitatii mediului.
4. Deprinderi: ajutd elevii sa capete abilitatile necesare identificarii si investigarii problemelor mediului
si sa contribuie la rezolvarea problemelor acestuia.
5. Participarea: ajuta elevii sa capete experienta in utilizarea cunostintelor si abilitatilor dobandite, in

vederea unor actiuni pozitive si bine gandite care vor conduce la rezolvarea problemelor mediului.
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Educatia pentru antreprenoriat social are ca obiective :
1. Sa dezvolte dorinta de implicare sociala, printr-un demers antreprenorial;
2. Sa faciliteze dezvoltarea competentelor de intelegere si interactiune sociald in comunitatea n care
locuiesc;
3. Sd initieze tinerii in problematica afacerilor si a initiativelor antreprenoriale;

4. Sa clarifice pasii care trebuie urmati in construirea unei afaceri sociale.

Educatia pentru cetdtenie activa (ECA) cuprinde orice activitate educationald formal3,
nonformald sau informala care pregateste un individ pentru a actiona pe tot parcursul vietii sale ca
cetatean activ si responsabil, care respecta drepturile celorlalti; Tncearca sa contribuie la coeziunea
sociala, la intelegerea reciproca, la dialogul intercultural si inter-religios, precum si la solidaritate -
promovand egalitatea dintre femei si barbati si incurajand stabilirea de relatii pasnice; reprezintd un
factor de inovatie Tn ceea ce prieste organizarea si administrarea sistemelor de invatamant in general,
cat si curriculum-ul si metodele de predare. ECA inseamna si o abordare a scolii ca intreg.

Contextul scolar este, de fapt, un set de medii si de situatii de Tnvatare, in care se realizeaza
educatia pentru cetdtenie democratica. Include o varietate de situatii de invatare:

» conducere si management (leadership and management): linii de politica a educatiei, procesele
interne de adoptare a deciziilor, distributia puterii/ autoritatii, conducerea, Tmpartirea
responsabilitatilor, raspunderea publica, scheme de autodezvoltare, planificare, monitorizare si
evaluare institutionald, comunicare, alocarea resurselor, sentimentul proprietatii si al
posibilitatii de actiune;

» etosul scolii sau activitatile de zi-cu-zi ale comunitatii scolare: activitati de grup, simboluri
dominante, reprezentarea autoritatii, climatul scolar, liderii informali, relatiile interetnice;

» participarea elevilor in: consiliile scolii, ,parlamente” ale elevilor, activitati de voluntariat,
activitati de tineret, viata comunitatii, activitati media;

» relatii: invatarea de la egali/ colegi, medierea si consilierea, curriculum-ul ascuns (invdtarea
informalad si interpersonald), comunitatile online, relatiile elev-elev, profesor-profesor, profesor-

parinti, profesor-elev, director-profesor, legatura dintre scoala si comunitate;
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» activitatile din clasa de elevi: metode si materiale auxiliare, evaluarea si notarea, stilurile

didactice, disciplina, atmosfera, rolurile, lucrul in grup, activitatile extracurriculare, nonformale,

rezultatele Tnvatarii.

Educatia pentru antreprenoriat social are ca obiective :
1. Sa dezvolte dorinta de implicare sociala, printr-un demers antreprenorial;

2. Sa faciliteze dezvoltarea competentelor de intelegere si interactiune sociald in comunitatea

n care locuiesc;

ideile.

3. Sd initieze tinerii in problematica afacerilor si a initiativelor antreprenoriale;

4. Sa clarifice pasii care trebuie urmati in construirea unei afaceri sociale.

Educatia pentru antreprenoriat dezvolta capacitatea unei persoane de a-si pune in practica

Acest lucru implica inovare, creativitate si asumarea unor riscuri, precum si capacitatea de a

planifica si de a gestiona proiecte pentru realizarea unor obiective. Aceasta reprezintad un sprijin pentru

orice persoana in viata cotidiana privata si publica, sporeste gradul de constientizare al educabililor cu

privire la contextul activitatii lor si sporeste capacitatea acestora de a profita de oportunitati si ofera o

baza pentru antreprenorii care intreprind activitati sociale sau comerciale.

Educatia antreprenoriald nu ar trebui sa fie confundata cu studiile generale de afaceri sau

economice, deoarece scopul acesteia este de a promova creativitatea, inovarea si activitatile

independente. Exemple de module aplicabile in invatamantul preuniversitar in cadrul educatiei pentru

antreprenoriat:

>

vV V V VYV V V

Progres si posibilitati: idei care au schimbat lumea, portrete de antreprenori sociali
Dezvoltarea unei afaceri sociale- de la inspiratie la realitate

Potentialul meu de antreprenor

Spiritul antreprenorial in exemple de langa noi

Trasaturi comune ale antreprenorilor performanti

Pot fi eu un antreprenor de succes?

Importanta planificarii si planul pentru elaborarea planului de afaceri

Proiectii financiare
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» Planul de marketing

» Resurse umane si administrarea afacerii

11. EXEMPLE DE ACTIVITATI :

1. ,DORESC SA MUNCESC!”
Obiectiv: Scurta reflectie asupra motivelor si nevoilor individuale pentru care fiecare adolescent,
parinte, profesor ar dori s& munceasca.
Concepte cheie:
e Munca
e Nevoi
e Individualitate
e Diferente
e Obiective
Materiale necesare: hartie, pix Durata: 10 min.
Scenariul activitatii: \Individual, fiecare va face o listd cu trei profesii (meserii, slujbe) preferate. Cei care
n prezent au o slujbd, o pot trece printre aceste activitati numai daca ea corespunde caracteristicii
cerute de exercitiu. Apoi, pentru fiecare din acestea, vor fi gasite trei motive pentru care ar practica
acea meserie.
Analiza activitatii:
e Care sunt motivele pentru care ai practica cele trei profesii alese?
e Daca ar fi sa renunti la unul dintre motivele enumerate, care ar fi acesta?
e Care ar fi singurul “compromis” pe care |-ai face vis-a-vis de profesia ta?
e Atunci cand ne alegem meseria, o facem la intdmplare sau avem anumite criterii, preferinte, dorinte,
vise?
e De ce credeti ca nu ne alegem toti aceeasi profesie?
e Este foarte importantd impartasirea experientelor adolescent — profesor- parinte si imbogatirea listei
cu posibile motive pentru care cineva ar practica o anumita meserie.

e Stii ce tip de loc de munca urmaresti?
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2 ,SCRISOARE...CATRE ANGAJATORUL MEU”

Obiectiv: Elaborarea unei scrisori de intentie, pentru slujba preferata (una dintre cele trei profesii
descrise la exercitiul 1).

Se recomanda gasirea formei, culorii, design-ului, marimii potrivite pentru a exprima cat mai bine
calitatile si personalitatea posesorului!

Concepte - cheie:

e scrisoare de intentie

e sintezd

e convingere

® 53 stiu sa ma “vand”

Materiale necesare: hartie, pix Durata: 20 min.

Analiza activitatii:

e Care au fost argumentele prin care ai incercat sa 1l convingi pe angajator?

e Care sunt punctele forte ale scrisorii tale?

e Care este punctul slab al scrisorii (daca exista) si cum ai putea sa il imbunatdtesti?

e Care a fost formula cu care ai inceput? Dar cea de incheiere?

e Crezi ca e suficienta scrisoarea de intentie pentru prezentarea ta in detaliu? (se face trecerea la

necesitatea insotirii scrisorii de intentie cu un CV)

Voluntariatul: "Voluntariatul este activitatea de interes public desfdsuratd din proprie initiativa
de orice persoana fizica, in folosul altora, fara a primi o contraprestatie materiald; activitatea de interes
public este cea desfasurata in domenii cum sunt: asistenta si serviciile sociale, protectia drepturilor
omului, medico-sanitar, cultural, artistic, educativ, de invatamant, stiintific, umanitar, religios,
filantropic, sportiv, de protectie a mediului, social si comunitar si altele asemenea." (definitia din Legea
Voluntariatului 2006)

Cateva competente pe care, mentioneaza voluntarii, cd le-au dobandit pe parcursul implicarii
lor in proiecte si activitati de voluntariat sunt: competente generale precum comunicare Tn scris sau

verbal — in limba materna sau intr-o limba strdind, relationare cu beneficiari / sponsori / autoritati /
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mass-media / personalitati publice, etc., negociere, cooperare, asumarea responsabilitatii, luarea de

initiativa, rezolvarea de probleme, gestionarea conflictelor, lucrul in echipa, leadership, comunicare
interculturala, buna gestionare a timpului de lucru, etc. competente legate de sarcini specifice precum
redactare de documente, scrierea de proiecte, contabilitate primara si gestionarea de fonduri,
documentare, competente administrative, animatie socio-culturala, organizare de evenimente, lucrul
cu diverse tehnologii moderne, etc;

Mai mult decat atat, voluntariatul poate ajuta la dezvoltarea unei noi atitudini fata de cei din jur
si fata de lumea care ne inconjoara: civism si participare la viata publica, toleranta, deschidere culturala,

preocupare fatda de mediul inconjurator, etc.

Educatia nonformala oferd un set de experiente sociale necesare, utile pentru fiecare copil,
tanar sau adult, complementarizand celelalte forme de educatie prin:

- valorificarea timpului liber al elevilor, din punct de vedere educational;

- oportunitati pentru valorificarea experientelor de viata ale elevilor, prin cadrul mai flexibil,
mai deschis si prin diversificarea mediilor de invatare cotidiene;

- participare voluntard, individuala sau colectiva;

- modalitati flexibile de a raspunde intereselor elevilor prin gama larga de activitati pe care
le propune si posibilitatea fiecarui elev de a decide la ce activitati sa participe;

- dezvoltarea competentelor pentru viata si pregatirea tinerilor pentru a deveni cetateni
activi;

- formarea capacitatii organizatorice, de autogospodarire, de management al timpului, de
gandire criticd, de adoptare a unor decizii sau rezolvare de probleme;

- un cadru de exersare si de cultivare a diferitelor inclinatii, aptitudini si capacitati, de

manifestare a talentelor in arta, cultura, muzicad, sport, picturd, IT etc.

Proiectarea activitatilor educative nonformale:
1. Definirea scopului urmarit ,,Cine intreprinde actiunea?” ,,Pentru cine?” ,,Pentru ce?”
2. Stabilirea obiectivelor intermediare.
3. Operationalizarea obiectivelor - estimarea rezultatelor asteptate; - descrierea semnelor

comportamentale observabile ale realizarii obiectivelor.
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4. Precizarea actiunilor de intreprins pentru realizarea obiectivelor,,Ce se face pentru realizarea fiecarui

obiectiv?” Strategia realizarii actiunilor educative - se precizeaza reperele spatio-temporale ale

actiunilor, precum si metodele si mijloacele pentru realizarea lor.

5. Organizarea activitatilor educative nonformale:

>
>

Estimarea costurilor;

Asigurarea participarii: identificarea nevoilor educative ale grupului tinta; comunicarea intentiei
si scopului urmarit; informarea periodica asupra evolutiei obiectivelor;

Programarea actiunilor: corelarea explicita a actiunii, trasarea de obiective intermediare;
precizarea reperelor descriptive ale fiecdrei actiuni: durata si programul orar, locul desfasurarii,
numarul de participanti, persoana responsabild de realizarea actiunii; precizarea duratei si
perioadei de desfasurare a proiectului;

Evaluarea rezultatelor partiale si finale- se elaboreazda metodologia de evaluare continua si
finalg;

Pregatirea personalului pentru realizarea continutului tematic si informational al actiunii: se
realizeaza pregatirea metodologica a organizatorului si responsabililor pe actiuni; se
structureaza continutul tematic si actional; se elaboreaza schema continutului informational al
fiecarei teme;

Pregatirea realizarii fiecdrei teme- se elaboreaza proiectul tehnologic de realizare a fiecarei
teme;

Pregatirea mijloacelor umane, materiale, instrumentale, financiare- se negociaza conventiile de
conlucrare intrascolard sau intre scoald si institutiile, ONG-urile implicate in proiect; se
negociaza contracte de coparticipare pentru asigurarea mijloacelor materialelor si
instrumentale; se negociaza contracte de finantare a activitatii si de valorificare a produselor si

serviciilor;

Jocul inclus Th programa de formare a elevului.

Atunci cand decidem utilizarea jocului n lectie (sau in alta activitate), este obligatoriu sa ne

asiguram ca dispunem de spatiul adecvat, de timp suficient iar jocul sa ii implice pe toti intr-un fel sau

altul si sa nu punem viata participantilor in pericol. Apoi, e necesar sa procuram materiale pentru
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derularea jocului. Jocul poate fi utilizat si numai pentru a crea o stare de buna dispozitie, dar el poate
sa aiba si alte finalitati educationale.

Indiferent ce joc alegem sa facem, cu exceptia celor distractive, el trebuie sa fie succedat de o
discutie. Aceasta discutie se numeste debrifing si rolul ei este de a facilita invatarea prin experienta.
Dacd numai ne jucam, e placut, dar nu invatdm nimic. Rostul jocului in cadrul orelor de curs este sa
favorizeze Invatarea.

Debrifing-ul este 0 metoda prin care persoanele implicate intr-o activitate, cum ar fi aici jocul,
reflecteaza cu privire la experienta trdita pentru ca sa poata extrage invataminte din aceasta experienta.
Tntrucat implicarea in joc este si emotionald, la copii si mai mult decat la adulti, deseori se uit3 aspecte
importante din joc Tn ceea ce priveste Tnvatarea. De aceea este binevenita aceasta metoda de debrifing
si ea cunoaste mai multe etape:

» Exprimarea sentimentelor: V-a placut? Cum v-ati simtit? A fost dificil? A fost distractiv? Ati fost
nervosi, frustrati, entuziasti, suparati? Ati simtit ca vreti sa deschideti ochii? Ati fost confuzi/
descurajati/ curiosi/ pasivi?

» Reflectare: Cine, ce a facut? Cine ce a zis? Ati comunicat ordonat, sau a fost haos? Vorbeati toti?
Cine asculta? Cand ati Tnceput sa ascultati? Pe cine? Ce s-a intdmplat din acel moment? Pe ce
simturi v-ati bazat? Care a fost momentul decisiv in joc (pentru fiecare)?

» Evaluarea experientei: Ce a fost bine si ce a fost rdu in aceasta experienta? Care a fost aspectul
cel mai important din ea? Ce concluzii putem trage din aceasta experienta?

» Analiza experientei si a sentimentelor trdite: Ce am putea invata din aceasta experienta? Ati mai
avut astfel de experiente in viata? V-a afectat modul de a privi lucrurile pe viitor, aceasta
experienta?

» Concluzionare: Ce putem retine din aceastd experienta? Ce este important de tinut minte? Ce
putem generaliza si din ce perspectiva?

» Actiunea- transfer spre invatare: Dacad sarcina este dusa la bun sfarsit cu succes, atunci pornim
de la intrebarea: De ce am reusit? Daca sarcina nu a fost dusa la bun sfarsit, atunci pornim de
la intrebarea: Ce probleme au aparut? De ce nu am reusit sa finalizdm la timp, cum s-a cerut?

(intrebarile apoi trebuie s3 derive din obiectivele pe care ni le-am propus in lectie.)
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» Actiunea- transfer spre viata: Care din concluzii le poti utiliza Tn practica personald? Unde vei

putea utiliza ceea ce s-a concluzionat?

JOCURI TEMATICE

1. Democratie
Obiectiv:
Elevii sa identifice caracteristicile echipeiin raport cu grupul, formele de comunicare, rolul simturilor in
comunicare, rolul liderului intr-un grup.
Jocul:
Luati o sfoara suficient de lunga sa se poata lega de ea un numar de 10 persoane. Legati sfoara formand
un cerc. Rugati copiii sa se tind cu o mana de sfoara dar Tn asa fel incat sa poata sa se miste sfoara in
causul palmei. Dupa ce s-au prins de sfoara precizati regulile: nu au voie sa dea drumul sforii pana cand
se incheie jocul. Ti rugati apoi s& inchid& ochii si s& incerce, comunicand verbal, fard sa deschidd ochii
pe toatd durata jocului, sa realizeze un patrat cu sfoara de care sunt agatati. Acordati 10 minute.

Daca grupul considera ca a finalizat, opriti jocul si elevii deschid ochii si constata.

2. Antreprenoriat
Obiectiv:

Sa defineasca Produsul Intern Brut, sa determine modul de calcul pentru PIB, PIN.
Joc:

Formati grupe de cate 6 elevi. Rugati elevii sa isi aleaga fiecare o activitate umana in care se
utilizeaza hartia si creionul. Dati grupului o foaie de hartie (A4) si un creion fiecarui elev. Precizati ca
hartia are valoarea finala (pret) de 1 leu, creioanele au valoarea finala de 1 leu fiecare si ca fiecare
utilizare a creionului valoreaza 10 bani, dar ei nu sunt obligati sa 1l utilizeze; pot sa faca orice cu foaia,
nu doar sa scrie, dar, daca scriu, fiecare cuvant, desen distinct implica 10 bani utilizare creion. Cereti
apoi fiecarui copil din grupa sa faca ceva cu héartia, pe hartia, primita si sa treaca pe o alta foaie de calcul
0 suma de bani pe care o adauga la pretul initial al foii, pentru activitatea prestata (suma sa fie intre 10
bani-5 lei), apoi s& dea urméatorului elev hartia si tot asa, pand ajunge la al saselea elev. In mana celui

de-al saselea elev se afla un produs pe care dvs. il cumparati. Cereti sa se calculeze pretul. Daca el
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include utilizarea creioanelor avem forma bruta a Produsului Intern, daca scadeti utilizarea creioanelor

avem forma neta.

3. Memorie
Obijectiv:

Sa experimenteze asocierea de cuvinte ca modalitate de Tnvatare, memorare eficienta.
Joc:

Se formeaza, functie de numarul elevilor din clasa, un numar par de grupuri egale numeric si
aceste grupuri sunt apoi asezate pereche. Fiecare grup A, respectiv B primeste o lista de cuvinte pe care
trebuie sa o studieze astfel incat sa isi aminteasca cat mai multe cuvinte. Se porneste cronometrul si se
opreste actiunea de memorare dupd 2 minute. Apoi, timp de 2 minute, pe o altd foaie vor incerca sa
scrie cat mai multe din cuvintele memorate. Se vor compara rezultatele echipelor A cu rezultatele
echipelor B. Dupa notarea rezultatelor pe tablad echipele vor schimba listele intre ele si elevii vor fi rugati
sd le analizeze. Apoi se discuta motivul care a generat diferenta de scor.

Lista A: CAINE, BENZINA, PANTALONI, ANIMALE, MATASE, CARBUNE, ULEI, BUMBAC, PISICA, MASA,
HAINA, CARBURANTI, LINA, BASEBALL, CIOCAN, VACA,CUTIT, BASCHET, FRUCT, TENIS BOMBA, PAINE,
SCAUN, GALBEN, VERDE, CULOARE, PROFESIE, CANAPEA, SURUBELNITA, STOMATOLOG, DOCTOR,
PANTOFI, FOTBAL, MOBILA, PROFESOR, PUSCA, CAL, ALBASTRU, MAR, VISCOZA, USTENSILE, SPORT,
EDUCATIA NONFORMALA. FIERASTRAU, PORTOCALA, ARME, LEMN, UNELTE IMBRACAMINTE, FIARE,
LINGURA, AVOCAT, PISTOL, TRICOU, PARA.

Lista B: ANIMALE, PISICA, CAL, CAINE, VACA, HAINE, IMBRACAMINTE, TRICOU, PANTALONI, MATASE,
BUMBAC, LANA, VASCOZA PANTOFI, PROFESIE, DOCTOR, STOMATOLOG, PROFESOR, AVOCAT,
CARBURANTI, ULEI, BENZINA, CARBUNE, LEMN, FRUNCT, MAR, PORTOCALA, PARA, PAINE, SPORT,
BASEBALL, BASCHET, TENIS, FOTBAL, USTENSILE CIOCAN, CUTIT, SURUBELNITA, FIERASTRAU, UNELTE,
FIARE, LINGURA, MOBILA, CANAPEA, MASA, SCAUN, CULOARE, VERDE, ALBASTRU, GALBEN, ARME,
BOMBA, PUSCA.



* X %
* *
* *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

LI

UNIUNEA EUROPEANA

4. Comunicare
Obiectiv:

Sa isi dezvolte capacitatea de exprimare orala intr-o limba, sau intr-un limbaj de specialitate, sa
isi dezvolte capacitatea de reprezentare.
Joc:

Fiecare echipa este asezatd in jurul unei mese pe care se afld aceeasi cantitate si acelasi fel de
obiecte diferite (radiera, liniar, echer, moneda etc.). Fiecare echipa isi desemneaza un reprezentant.
Acestia sunt condusi de catre profesor intr-o altd Tncdpere, unde timp de 3 minute au dreptul sa
priveasca o tava pe care sunt aranjate intr-un anumit fel, un anumit numar de obiecte, care se afla si
pe mesele fiecarei echipe. Reintorsi in echipele respective, acestia vor povesti intr-un anumit interval
de timp, dar fara sa faca gesturi, ce obiecte si cum erau aranjate acestea pe tava. Coechipierii acestora
trebuie sa recompuna, cu obiectele pe care le au la dispozitie, compozitia vazuta de reprezentantul lor.
Tn final conduc&torul jocului aduce tava cu obiecte pentru a se compara care compozitie este mai fidel3.
Pentru a atinge obiectivele lectiei se pot alege obiecte specifice disciplinei (de exemplu la biologie
organe, parti ale acestora; la chimie ustensile, la matematica figuri geometrice, corpuri; la geografie
forme de relief, la limbi moderne se pot alege poze cu obiecte si exprimarea sa se faca in limba
respectivd. De asemenea se poate cere reprezentantului unei echipe sa foloseasca limbajul matematic

sau geografic, cerand echipei sd deseneze obiectele in pozitia lor corecta intr-un dreptunghi. etc.)

JOCURI DE TIP “SPARGEREA GHETII”
Se intampla sa intampinati dificultati in mobilizarea elevilor pentru participarea la activitatile
educative? Exercitiile de mai jos va pot fi de mare folos, ele putand fi foarte usor adaptate in functie de

varsta elevilor.

1. Povestea vietii mele
Tocmai ai incheiat un contract cu editurad foarte mare care ti-a cerut sa iti scrii autobiografia.

Impresarul tau este nerabdator sa se publice. El a decis sa te ajute la scrierea ei cu cateva intrebari de
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a obtine o carte.

Alege titlul unei melodii cunoscute pentru a da titlul cartii tale. Scrie acest titlu pe coperta. Pe
pagina a doua scrie cuprinsul cartii:

» Numele locului unde te-ai nascut;

» Descrierea primei tale scoli;

» Numarul de ani petrecuti Tn prima scoala;

» Pe pagina a treia deseneazd familia ta;

» Pe coperta de pe spatele cartii deseneaza ceea ce pldanuiesti sa faci cand vei termina scoala.
Materiale necesare: Hartie si markere
Timp necesar: Cinci — zece minute pentru redactat si desenat.

Cand toate cartile sunt terminate elevii isi vor spune povestea folosind cartea ca si ajutor vizual.

2. PHOTOVOICE
Fotografii si povesti, aceasta este esenta metodei Photovoice. ,Photo" inseamnad in engleza
,fotografie", iar ,voice" inseamna voce, adica sa ,vorbesti" prin imagini. Adica? Adica un grup restrans
de oameni face fotografii pe o temd, se intalnesc in mod regulat si si prezinta unii altora pozele, le
discutd, impartdsesc opinii si probleme si isi construiesc mesajul ca grup. Langa fiecare poza este notat
mesajul autorului ei. Apoi fac o selectie din fotografii si le prezinta publicului sau autoritatilor pentru a
transmite un mesaj puternic care sa le sustina cauza.
Cum se Intdmpld, mai detaliat:
> Tn primul rand se construieste scopul procesului de Photovoice— de cele mai multe ori impreun3
cu grupul.
» Ce vreti? Sa ardtati care sunt problemele romilor din Malu Vanat? Sau dificultatile pe care le
ntdmpina un tanar seropozitiv? Sau sa aratati cum si-ar dori elevii sa arate localitatea lor?
» Grupul variaza ca marime, in jur de 10-30 persoane. Fiecare primeste (sau are in dotare) un

aparat foto sau telefonul.
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» Se merge pe teren. Grupul se reuneste si dezbate fotografiile, cu ajutorul facilitatorilor (unul,
preferabil doi) si al unor asistenti (care noteaza ce se discuta si apoi i ajuta pe participanti sa
noteze povestea pozelor- caption).

» Durata acestei etape poate sd varieze de la cdteva ore la 2-3 saptimani sau la cdteva luni.

» Apoi rezultatele Photovoice-ului sunt prezentate publicului larg si autoritatilor publice prin
intermediul unor expozitii sau evenimente mediatice care infatiseaza fotografiile si
semnificatiile lor.

» Fotografiile si mesajele ce apar in expozitie sunt selectate de catre participanti, aceasta fiind
una dintre ,,regulilé' Photovoice-ului, decizia finald apartine participantilor.

» Ce potiobtine dintr-un Photovoice? Obiectivele care se pot atinge printr-un Photovoice sunt:

+ s3 le permitd oamenilor s3 caute si sa se gdndeascd la punctele tari ale comunitatii lor si
la grijile lor comune;

4+ s3 promoveze schimbul de informatii si un dialog critic pe teme care vizeazd viata
personald sau comunitatea Tn general prin intermediul discutiilor de grup;

+ s3 ajunga la comunitate, la public, la cei care iau deciziile publice (administratie publica,
alesi, experti etc.);

> In termeni concreti

% grupul de participanti poate s& isi construiascd un mesaj citre publicul larg sau catre
autoritati — clarificandu-si ce este cel mai important sau care este solutia pe care o
doresc;

% participantii, ca indivizi, castigd incredere in sine si isi dezvoltd abilitdtile de comunicare
si lucru in echipa (alaturi, desigur, de abilitati de tehnica fotografica — In masura in care
includeti si un fel de mini-instruire pe acest subiect);

+ decidentii sau publicul larg poate fi expus unui mesaj mult mai puternic decat o petitie
sau o expozitie de fotografie simpla si, astfel, pot fi sensibilizati sau convinsi sa adopte o
anumita conduita sau o anumita decizie.

» Cui se adreseazd? Folosirea fotografiei este mai la indemana pentru categorii care ar avea
dificultdti sa se exprime n scris, sa isi sustina punctul de vedere intr-un discurs (in public sau

intr-un grup) sau care doresc s isi pastreze anonimatul. In aceastd zond intrd multe persoane:
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persoane analfabete, cu dizabilitati, persoane de etnie roma, persoane seropozitive, afectate
de prostitutie, trafic de persoane sau consumatori de droguri. Dar metoda este potrivita si
pentru categorii care nu au nevoi speciale sau nu se inscriu Intr-o zona de risc.

» Cesepoate dezvolta? Expozitia de fotografie este rezultatul cel mai frecvent al unui Photovoice,
dar, de fapt, aceste poze insotite de poveste pot fi suportul pentru mult mai multe evenimente.
Exemple:

4 se pot face carti postale cu care s fie avertizate autoritatile s& adopte o decizie;

+ se pot face filmulete sau expozitii in mediul electronic;

4 expozitia in sine se poate plimba prin oras sau prin tara: in scoli, institutii, targuri;

+ se pot face semne de carte;

+ vernisajul poate fi insotit de multe alte evenimente: o masa rotunda, un spectacol;

% se poate investi in participanti- cursuri de fotografie, deplasari, schimburi de experients;

» Ce nu este Photovoice? Photovoice nu este, in primul rand, o expozitie de fotografie! Daca aveti
un grup de oameni care fac poze si apoi scriu cateva randuri langa ele, aceasta este o expozitie
de fotografie, nu un proces Photovoice — este un mesaj vizual puternic, dar i lipseste partea de
discutii, negocieri, descoperire, facilitare din spate. Tncurajdm folosirea cu discerndmant a
acestui cuvant, astfel incat metoda sa nu fie confundata cu expozitiile de fotografie si, astfel, sa
isi piarda din putere.

» (4t costa? Photovoice este 0 metoda oarecum costisitoare si de aceea nu este folosita foarte
frecvent. Ce costa? Aparatele foto si developarea pozelor (chiar daca folosesti un
videoproiector, tot vei developa ceval), alaturi de alte consumabile (albume foto, lipici etc.) sau
activitati (deplasari, instruiri tehnica fotografica).

» Facilitarea . Este un proces care are nevoie de facilitatori buni, pentru cd altminteri procesul are
de pierdut. Fie ca sunt voluntari sau nu, participarea lor (facilitatori si asistenti), implicarea lor
fnseamna resurse.

» Produsele — expozitia foto sau alte rezultate. Fotografiile impresionante, mari, eventual pe
panza sau intr-o rama costd! La fel orice tipariturd de calitate, care sa pastreze puterea

mesajului. Si, mai ales, mult timp! Pe care sa il acorzi procesului, planificarii, strategiei.



* Xk
* *
* *
o X - ; e J
y Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenga face d1ferenga. 2014-2020

La ce bun s& dezbati? In primul rand, pentru a deprinde argumentarea, care este vitald pentru
a hotari in multele situatii in care apar diferente de opinii, intrebari sau incertitudini. Se adauga
capacitatea de a face documentare riguroasa, de a identifica surse credibile de informatii, de a construi
discursuri publice de impact, de a ascuti umorul si fair play-ul.

Pentru ca orice dezbatere este un semn de educatie, atat timp cat e purtatd cu buna-credinta,
ascultare atenta, discernamant si fair play. Si pentru ca intr-o societate moderna, lucrurile merg Tnainte,
datorita schimbului liber de idei.

Competentele pe care le dezvoltsd activitatea de debate:

» Gandirea critica;
Capacitatea de argumentare;
Concizia si claritatea in exprimare;
Rezonabilitatea in afirmarea unei opinii avand o documentatie prealabila;
Toleranta fata de opiniile adverse;
Persuasiunea;

Ascultarea activa;

YV V V V V V

Stilul de prezentare intr-o aparitie publica;
» Capacitatea de a lucra intr-o echipa.

Cine face debate?Elevi, studenti si nu numai. In tard existd zeci de cluburi de debate de eleviin
licee si cluburi de studenti in marile centre universitare. In Romania, programul educational de
dezbateri academice este sustinut de ARDOR — Asociatia Romana de Dezbateri, Oratorie si Retoric3,
prin intermediul cluburilor de dezbateri din licee si universitati, dar si prin proiectele de educatie pentru
cetdtenie activd si anti-discriminare desfisurate aldturi de partenerii sdi. in cei peste 12 ani de la
infiintare, mii de studenti si profesori din cele cateva zeci de cluburi de debate compun comunitatea
ARDOR la nivel regional, national si international, dezbatand teme situate de multe ori in avangarda
dezbaterilor publice din societatea civild romaneasci. In 2011 Ministerul Educatiei a aprobat
introducerea materiei "Dezbatere, Oratorie si Retoricd” Tn curriculum la decizia scolii pentru liceu,

Tncepand cu anul scolar 2012 — 2013, astfel incéat elevii pot opta pentru a urma aceasta materie.



* K
* *
* *

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* oy Kk

UNIUNEA EUROPEANA

4. TEATRU-FORUM.

Ce este teatru forum? Teatru forum, asa cum spune si numele, este o forma de teatru ce dd
posibilitatea la interactiune si dezbatere, insa teatrul-forum este un instrument de interventie sociala.
La prima vedere, Teatru Forum ar parea o forma de teatru, insa atributul distinct de ,,forum” creeaza o
noud modalitate de expresie si de interactiune cu publicul. Piesa de teatru se petrece astfel incat un
grup de oameni schimba idei si opinii, cautd Tmpreuna solutii sau modele de actiune potrivite cu situatia
n care sunt implicati.

Cum a aparut teatru forum? Teatrul forum s-a ndscut in 1973 in Peru, ca parte a unui ansamblu
de forme si tehnici teatrale pe care regizorul brazilian Augusto Boal I-a numit Teatrul Oprimatilor. Acest
ansamblu mai include:

» Teatrul Imagine;

> Teatrul Invizibil;

» Teatrul Jurnal;

» Curcubeul Dorintelor;
» Teatrul Legislativ.

Teatrul Forum se opreste asupra momentelor cu care oamenii se intdlnesc zilnic si carora nu le
dau atentie din obisnuinta. Spre deosebire de viatd insd, teatrul dd posibilitatea celor care participa la
el sa observe finalul din afara, sa urmareasca, la fel ca martorul ascuns dupa perdea, situatia tragica si
sa inteleaga unde pot duce ignoranta, nepasarea, etichetarea sau discriminarea. Astfel, la finalul primei
reprezentatii, el ar putea spune: ,STOP! Nu mi-a placut ce s-a intdmplat aici! Daca s-ar fi intervenit mai
devreme nu s-ar fi ajuns in situatia asta! Dacd am putea intoarce timpul...”

Teatrul Forum dezvoltdi competente pentru non-actorii implicati in punerea in scend a
spectacolelor:

» Capacitatea de a face fatd provocarilor- a juca pe scena in fata publicului, libertatea de a

selecta tematici cat mai diverse din realitate i scoate pe participantii, non — actori, sa iasa

din zona de confort si astfel provoaca Tnvatarea;
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» (Capacitatea de a se adapta /la diferite situatii- situatiile selectate pentru a fi jucate pot fi
adaptate conform cu profilul participantilor, iar acest lucru le va permite sa invete din
transpunerea directd in situatii care sunt realiste;

» Flexibilitatea - exersarea diverselor situatii incurajeaza non-actorii sa practice competente
si comportamente noi;

» Abilitati de comunicare interpersonala si afectivitatea — exercitiile de improvizatie, feedback-
ul Tn echipa 1i ajuta pe non-actori sa se cunoasca si sa se Inteleaga mai bine cat si sa poata
comunica cu ceilalti;

» Competente din sfera relationadrii;

» Competente din sfera creativitatii;

» Competente din sfera luarii deciziilor;

» Competente din sfera lucrului in echipa;

» Teatru Forum — are o influentd directa in schimbarea de atitudini si dezvoltarea
competentelor publicului prezent, spectatorilor:

+ sensibilizeaza fatd de formele de discriminare la care sunt expuse anumite categorii de
persoane si in special a celor care sunt in risc de excluziune social3;

+ dezvoltd empatia publicului spectator fatd de situatia de viatd a a anumitor grupuri
sociale;

+ creste nivelul de intelegere si tolerantd al publicului larg fatd de categoriile cu risc de
exclusiune sociala;

+ dezvoltd atitudinea participativad a publicului in situatiile de discriminare si opresiune;

+ dezvoltd atitudinea proactiva si de participare sociald a publicului spectator;

Pregdtirea pieser:

Un grup de voluntari, de cele mai multe ori non-actori, sunt bine instruiti in metoda teatrului

forum printr-un training specific prin care se dezvolta abilitdti din sfera teatrului cu ajutorul exercitiilor,

jocurilor si dezbaterilor specifice metodei. Ei identifica o problemd de opresiune intr-o anumita

comunitate sau li se semnaleaza de catre coordonatori de proiect, facilitatori comunitari sau alte

persoane care doresc o schimbare.
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Echipa de voluntari dezvoltd apoi un proiect in jurul acesteia, folosind metoda teatrului forum,

un instrument de arta participativa pe care experienta |-a dovedit foarte potrivit pentru interventiile
sociale. Pentru realizarea piesei de teatru-forum au loc intalniri in care se stabilesc prin improvizatie
personajele piesei si scenariul, tindndu-se cont de cazuri reale specifice problemei in dezbatere.

Piesa se joaca pentru un public tintd, care s-a confruntat sau are potential sa se confrunte cu o
astfel de problema.

Partea de teatru:

Pentru reusita reprezentatiei este bine sa avem un numar de spectatori-actori intre 30 si 70 si
sa promovam cat mai bine evenimentul catre grupul tintd. Desfasurarea efectiva a unei piese de teatru-
forum are trei etape principale: piesa, discutia si forumul.

In prima etapd, situatia de opresiune este prezentatd in aproximativ 15 minute cu ajutorul
personajelor si a interactiunilor dintre acestea. Personajele pieselor de teatru-forum sunt construite
incomplet — vom dezvolta acest aspect in capitolul construirea piesei- astfel incat publicul sa se poata
identifica cu acestea, mai mult, sa simta nevoia de a completa cu actiunile proprii, prin inlocuirea
respectivului personaj.

In a doua etapd, moderatorul piesei, numit Joker, faciliteazd discutia despre situatia prezentatd, despre
cauzele opresiunii, despre relatiile dintre personaje si despre pozitia ocupatd de fiecare in piesa:
opresor, opresat, aliati ai acestora, personaje neutre. Jokerul are rolul de a motiva si stimula publicul sa
vina cu solutii realiste sau imbunatatiri ale situatiei prezentate pe care sa le joace pe scena. O alta
atributie a sa este de a explica si urmari respectarea regulilor Teatrului- Forum.

In a treia etapd, in parte de forum piesa se reia, iar publicul devine activ. Are posibilitatea s& schimbe
toate personajele, mai putin opresorul: teatru forum presupune ca in realitatea cotidiana opresiunea
nu va dispdrea pur si simplu, si isi propune atunci ca aceasta sa fi e inlaturata prin schimbarea
atitudinilor vizavi de opresor si vizavi de problema.

Interventifle:

Fiecare spectator-actor poate sa intervinad pe parcursul piesei printr-o bataie din palme. Actorii
vor “Ingheta n statui”, vor ramane nemiscati pe scend pentru ca persoana din public sa vina in locul
actorului din piesa. Toti actorii sunt atenti la schimbari si improvizeaza tinand cont de caracteristicile

principale ale personajelor lor. Scopul urmarit este ca publicul s actioneze asupra personajelor care nu
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au luat atitudine si care pot schimba cursul actiunii intr-unul pozitiv, care pot ajuta opresatul sa ia o

decizie care sa il sustina si sa 1l dezvolte pozitiv.

Se intervine astfel in fiecare scenad, rand pe rand, inlocuindu-se personaje pana cand se ajunge
la solutia votata de catre public ca fiind cea mai realista si utild in situatia prezentata. Dupa alegerea
solutiei au loc discutii despre cum ar putea fi implementatd aceasta in realitatea de zi cu zi — in
comunitatea care se confrunta cu problema dezbatuta.

Tn cadrul Teatrului celor Opresati din care face parte si teatrul forum, existd si Teatrul Social,
foarte asemanator. Acesta se diferentiaza de teatrul forum prin faptul ca, dacd un spectator-actor
gaseste o posibilitate reald de schimbare a atitudinii unuia dintre personaje, actorul care interpreteaza
rolul acelui personaj preia atitudinea indicata si 0 mentine pe tot parcursul piesei, pana la final sau pana
n momentul in care este din nou inlocuit de catre alt spectator-actor care vine cu o noua atitudine
realista.

Cateva detalii tehnice in ceea ce priveste metoda Teatrului Forum: Opresiunea poate fi la orice
nivel si este un termen de referintd in teatru forum. De-a lungul timpului, aceasta a luat multe forme.
Victimele opresiunii pot fi indivizi sau grupuri, larg cunoscute sau anonime, insa elementele opresiunii
raman mereu aceleasi. Teatrul Forum materializeaza dramaturgic o situatie de opresiune, urmarind in
prima faza ca publicul sa identifice situatia in sine, precum si rolul fiecarui personaj: opresor, opresat,
aliat al unuia sau al celuilalt si personaje neutre.

Scopul final al piesei de teatru-forum este ca publicul sa gdseascd solutii pentru inlaturarea
situatiei de opresiune prin schimbarea atitudinilor personajelor, fara Thsa a actiona direct asupra
personajului-opresor. Teatru forum este o forma de teatru interactiv, publicul avand posibilitatea de a

Tnlocui personaje pentru a produce o schimbare realista.

METODE DE LUCRU N AER LIBER

Despre educatia in aer liber: Tn ultima vreme, in SUA, Europa, Asia si Australia a apdrut si a luat
un mare avant un nou fel de scoli: outdoor training (scolarizare in aer liber), atdt pentru tineri si adulti
de cele mai diverse categorii, dar si pentru cadrele de conducere din intreprinderi (manageri, directori

etc.). Cursurile sunt organizate de mici societati specializate conduse de experti.
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Educatia in aer liber este o forma organizata de Tnvatamant (scolarizare) care se desfasoara in
aer liber, trateaza despre si pregateste pentru- viata in aer liber. Scopurile uzuale ale educatiei in aer
liber sunt:

+ invatarea modului de invingere a greutétilor;
+ dezvoltarea personald si imbunatatirea relatiilor sociale;
4+ dezvoltarea unei relatii mai stranse cu mediul inconjurator.

Ea se bazeaza pe filozofia, teoria si practica educatiei experentiald si a educatiei ecologice,
dezvoltand la elevi intelegerea si aprecierea de sine, a celor din jur si a lumii naturale. Un program de
educatie Tn aer liber poate aplica aceste scopuri de exemplu la:

+ predarea competentelor de supravietuire in sdlb&ticie;
Tmbunatatirea capacitatii de rezolvarea problemelor;
scaderea recidivei la delicventi;

Tmbunatatirea muncii in echipg;
dezvoltarea competentelor de conducere;

ntelegerea mediului inconjurator;

[ T

promovarea spiritualitatii.

Conceptia acestui nou tip de educatie este ca orice om pus in conditii grele, chiar extreme de
viata si supravietuire, isi mobilizeaza exemplar resursele corporale si mintale, la un nivel incomparabil
mai inalt decdt o face in mod normal, in viata obisnuita (la birou).

Oamenii sunt mult mai sensibili cand se afla in mijlocul naturii. Aici, neincorsetati de relatii si
obligatii sociale, nesprijiniti de multitudinea de proteze artificiale care le sustin viata Tn oras, ei isi aduc
aminte ca fac parte dintr-un sistem natural mai mare, isi dezvaluie firea si sunt mai receptivi, nu se mai
conformeaza stereotipurilor discriminatorii bazate pe criterii de rasa, clasa social3, religie etc. Viata in
aer liber arata omului ce slab este Tn mijlocul naturii si 7l obligd sa colaboreze cu si sa se bazeze pe
ceilalti.

Experientele programate i zgandaresc frica (de moarte) si-l silesc sa-si puna intrebari si
probleme privind viata lui— si sa le raspunda, pe care altfel, in siguranta orasului, nu si le-ar fi pus
niciodata. Educatia n aer liber se realizeaza cu ajutorul experientelor programate, care se desfasoara

intr-un singur loc (rezidential), sau Tn cursul unor calatorii. Elevii iau parte la diverse ,intamplari” (de
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fapt evenimente mai mult sau mai putin aventuroase pregdtite de educatori), care pun in general

probleme a caror rezolvare stimuleaza creativitatea participantilor si ii obliga la colaborare intre ei.
Pentru astfel de experiente educative se folosesc: drumetii cu cortul, alpinism, deplasari cu
barci, activitati in parcuri de aventura, jocuri de grup. Foarte adesea se urmareste si un al doilea
principiu: Tnvatarea lucrului in echipa (teamwork). Cu ajutorul cunostintelor, indemanarii si atitudinii
sale, elevul va lua din mediul inconjurator: spatiu vital, adapost, hrana, apa. Pe baza experientei sale
practice, elevul va trage concluzii in legatura cu atitudinea corecta si metodele de utilizare a resurselor
disponibile (ale zonei de practica; ale intregii planete).
Programa lectiilor pregatitoare (teoretice si practice):
pregatirea si planificarea unei caldtorii sau a unei expeditii;
prevederea si analiza greutatilor si problemelor ce pot apare;
meteorologie;
flora si fauna;
gdsirea hranei si apei;
amenajarea unui adapost;
aprinderea focului;
primul ajutor;
improvizare;
orientare;

semnalizare;

L S S S T S S S

pericole;

—

reguli de buna purtare.
Tnsusirea cunostintelor predate se verificd printr-un examen a cirui absolvire permite
participarea la partea a doua - proba practica. Programa stagiului practic de supravietuire Tn natura:
» Locul: intr-o regiune nelocuitd (indiferent de altitudine); fiecare elev este condus si lasat in
zona sa (dinainte stabilita de instructor), unde va trebui sa supravietuiasca singur 3-4 zile,
pana va fi “salvat”;

» Cand:n orice anotimp;
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» Sarcini: amenajarea unui addpost; adunarea lemnelor pentru foc; aprinderea focului fara
chibrituri; amenajarea unui alambic solar; culegerea sau obtinerea hranei; scrierea unui caiet
cu insemnari; Supraveghere: elevul tine legdtura de doua ori pe zi cu instructorul, prin telefon
mobil;

» Dotare si echipament: numai trusa minima de supravietuire confectionata si pregatita de elevi
si hainele cu care sunt imbracati. Nu se admite nici o provizie adusa de hrana, apa, sau sac de
dormit, haine s.a.m.d.

» Finalizarea cursului: discutie amanuntita in grup, cu analiza si critica comportarii individuale

in cursul stagiului practic.

Educatia fizicd obisnuitd, clasicd, este conditionata de existenta unor dotari materiale si unei
calificdri pretentioase a indrumatorului (profesor de sport etc.). In schimb, jocurile sunt mult mai
accesibile si eficiente decat gimnastica, sau celelalte activitati obisnuite de petrecerea timpului liber.
Ele pot fi practicate oriunde si oricand.

Dacd urmarim, de exemplu, comportarea elevilor Tn cursul unei ore de sport, vom constata ca
profesorul e nevoit sa le adreseze mereu indemnuri sau sa le faca observatii. Dar punandu-i sa se joace,
ei se vor angrena cu mare interes de joc, fara a da semne de oboseald, singura problema a instructorului
fiind supravegherea lor pentru evitarea accidentelor.

Sunt cunoscute si raspandite jocurile competitionale, care urmaresc invingerea cuiva: unii
(putini) castigd, altii (multi) pierd. Rezultatul este ca cei care pierd sunt nefericiti, le scade Tncrederea in
propriile forte, se desolidarizeaza de restul comunitatii, tind sa ,,emigreze”.

Spre deosebire de acestea, jocurile de tip nou sunt de colaborare sau de cooperare si au ca scop
cresterea gradului de participare individuald, formarea capacitatii de rezolvare in colectiv a unor
probleme.

Ele pot servi la: Tmbunatatirea spiritului de echipd, desfiintarea barierelor si stereotipurilor
psihologice, cresterea increderii Tn sine a jucatorilor, cresterea tonusului si conditiei fizice si mintale a
jucatorilor, cresterea solidaritatii si responsabilitdtii. Tntr-un joc de colaborare, grupul de participanti

are de rezolvat o problemad, sarcina sau tema (in engleza: challenge).
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Aceasta se face cu ajutorul initiativei sau creativitdtii unuia sau mai multor jucatori, a

comunicarii si participarii tuturor. Rezolvarea sarcinilor impune jucatorilor sa colaboreze, astfel incat
chiar si cea mai izolatd persoana devine un component important al echipei. Activitatea practica de

rezolvare a diverselor jocuri formeaza (cu timpul) spiritul de echipa (team building).

Jocurile de creativitate, sau de initiativa servesc si la intelegerea specificului actiunii de
conducere a oamenilor, in ce constd aceasta activitate si la Tnvatarea capacitatii de conducere). Ele
dezvolta increderea intre coechipieri si capacitatea grupului de a face fata diverselor sarcini comune.

Un alt scop al jocurilor este Tnvatarea indivizilor sa aiba idei pe care sa le iImpartaseasca celorlalti
membri ai grupului, sa gandeasca Tmpreuna, ca o echipa, astfel ca fiecare din ei sa contribuie la
alimentarea grupului cu gandire. Pentru ca echipa sa reuseasca, coechipierii sunt siliti sa comunice: sa
asculte ce spun ceilalti, sa laude pe oricine are idei, sa foloseasca ideile auzite, sa incurajeze eforturile
coechipierilor. Cine participa, devine co-proprietar al rezultatelor. Cu cat mai multi co-proprietari, cu
atat va fi mai mare succesul.

Uneori Insa echipa nu reuseste sa indeplineasca sarcina de joc, sa-si atinga telul. Ea se poate
chiar destrama- daca membrii nu stiu sa se organizeze, sa lucreze unii cu altii, sa planifice activitatea.
Dar o activitate educativa dibaci dirijata de instructor creeaza entuziasm si interes pentru succesul
grupului, care este astfel ajutat sa invete modul optim de lucru si de comportare.

Practicand aceste atitudini, indivizii Tnvata sa lucreze in echipa. Chiar si cand grupul nu reuseste
s& facd ce s-a cerut (ce si-au propus), membrii sdi castigd totusi ceva: priceperea de a fi coechipier. in
plus, discutarea desfdsurarii jocurilor de colaborare (descifrarea experientei) ajutd la Tnvatarea
procesului de a gandi la experientele traite, ceea ce permite insusirea si exersarea responsabilitatii.

Desi serioase in fond, jocurile de colaborare urmaresc si distractia jucatorilor, ,invatarea cu
bucurie”. Cu alte cuvinte, schimbarile sociale, sau educative, sau din interiorul intreprinderilor, pot fi
sustinute de distractie!

Cu ajutorul jocurilor pot fi atinse cateva scopuri valabile pentru orice grup de oameni:

% suprimarea barierelor psihologice dintre jucatori, privind de exemplu etnia, sexul, originea

sociala, rangul social etc;

% crearea unui sentiment de echipa (camaraderie) si de scop comun;
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Tncurajarea participarii fiecaruia, oricand;

sublinierea ideii ca fiecare are puteri, capacitati si talente diferite cu care poate contribui la
succesul grupului;

demonstrarea ideii ca nici unul din jucatori nu e nici mai valoros, nici mai prejos decat
ceilalti, chiar daca priceperile si posibilitatile lor fizice sunt diferite, altele, si ca fiecare poate
contribui, In primul rand cu bunavointa si sinceritate, la efortul grupului (echipei) de a
ndeplini scopul comun;

dorinta unora de a-i domina pe altii trebuie combatuta;

construirea mentalitatii si camaraderiei de grup; cu cat jucatorii se simt mai bine unii cu altii
n cadrul grupului, cu atéat le cresc sansele sa devina prieteni si sa stabileasca relatii de lunga
duratd, ceea ce in fond le mareste completivitatea;

coeziunea creeaza o ,presiune a grupului”, care constrange indirect fiecare membru sa
efectueze fapte- fie bune, fie rele;

teambuilding-ul urmareste insusirea si generalizarea celor bune; dar nu trebuie uitat ca tot
influenta grupului poate dirija un membru spre fapte antisociale, asadar, in cadrul descifrarii
experientei, indrumarea grupul catre teluri mai generoase, tintind dincolo de cadrul jocului
sau lectiei;

distractia, nu se va exagera cu seriozitatea- cata vreme grupa se straduieste si se poarta
respectuos, vor fi [3sati sa glumeascd, sa rada, sa se joace;

educatia cu jocuri de colaborare (teambuilding) de tip out-door, urmareste:

«» cresterea increderii in fortele proprii - dupa ce participa cu succes (sau faral) la jocurile
cu dificultate crescatoare, care includ ,,pericole” corporale si emotionale, multor indivizi
le creste respectul de sine, dupa ce s-au ,calit” cu ajutorul problemelor intampinate
intr-un joc, participantii abordeaza cu curaj problemele noi si mai complicate ale jocului
urmator (sau cele din viata obisnuita);

s cresterea gradului de intr-ajutorare din cadrul grupului - filozofia jocurilor se bazeaza

pe ipoteza cd oricine Tncearcd cu sinceritate si constiinciozitate sa rezolve sarcina

jocului, are dreptul la respectul celorlalti;
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efortul personal, incercarea - conteaza mai mult decat succesul sau nereusita, caci la
multe jocuri, acestea depind de ceilalti coechipieri, atmosfera prietenoasa si
incurajatoare tinde sa sustina participarea, de aceea la multe jocuri s-a redus sau evitat
complet folosirea intrecerii (competitiei) cu alte echipe sau indivizi (desi exista si astfel
de variante);

cresterea nivelului de coordonare neuro-musculara- multe exercitii stimuleaza miscarile
bazate pe echilibru si continuitate curgdtoare, aceste performante fizice sunt mai usor
de realizat decat alte feluri de miscari sau eforturi fizice (ca sprintul, sariturile etc.), iar
succesul stapanirii corporale incurajeaza si da un sentiment de incredere in toate
domeniile de activitate;

cresterea satisfactiei pentru propriul corp si a bucuriei de a fi impreuna cu altii - un
criteriu de baza pentru aprecierea unui joc este nivelul de distractie pe care-| starneste,
aceasta pe de o parte compenseaza stresul provocat de senzatia de pericol, iar pe de
alta sustine si intdreste procesul educativ;

cresterea familiarizarii cu medjul natural - tinerii si adultii care locuiesc la oras nu mai
stiu ce este ploaia, noroiul, vantul, gerul, zloata, toamna, iarna, oboseala, transpiratia
s.a.m.d., astfel, multe jocuri desfasurate in aer liber ii familiarizeaza cu rostogolirea
intdmplatoare n noroi, cu mirosul ierbii, cu bataia razelor soarelui, cu muscatura

gerului, sub cele mai diverse forme;

Multe din jocurile cunoscute din copilaria fiecaruia aveau ca scop principal nu competitia

propriu-zisa, ci tocmai activitatile aparent secundare: formarea echipelor, organizarea unei strategii de

actiune, relatiile intre coechipieri si cu adversarii etc. In timp ce multe activititi folclorice traditionale,

de socializare sau petrecere a timpului liber (jocuri, chefuri), urmaresc satisfacerea unor porniri

instinctuale (supravietuire, reproducere), noul tip de jocuri se refera la strunirea instinctelor si

civilizarea indivizilor. In multe situatii, jocurile de colaborare pot deveni un mijloc pedagogic eficient

pentru formarea caracterului de bun cetatean.

Educarea pentru formarea spiritului de echipa (teambuilding) poate fi utila in cele mai diverse

domenii ale activitatii formative sociale:

o 1inscoli de orice fel;
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o inarmatg;

o ca activitate auxiliara in cadrul taberelor educative, turistice, distractive, sportive;

o pentru cercetasi;

o pentru grupele de Aikido (educatia pentru convietuire pasnica);

o 1incadrul unor programe de scolarizare profesionala;

o incamine;

o 1n comunitdti si adunari locale, etc;

Tn cazul scolilor, introducerea unor jocuri in programul de educatie fizics de la inceputul anului
scolar poate crea o atmosfera pozitiva, cu urmari benefice pentru restul anului. Cele insusite la aceste
lectii vor fi resimtite si in atitudinea elevilor la celelalte materii de studiu. Jocurile pot fi reflectari ale

vietii, iar cele Tnvatate prin joaca pot deveni deprinderi utile pentru a trai mai bine.

Vanatoarea Comorii:

Jocul este de origine nordici. Tnainte de inceperea jocului organizatorii stabilesc traseul pe care
trebuie sa-| strabata fiecare echipa. Pe baza acestui traseu se alcatuiesc biletele pentru fiecare echipa
cu mesaje "codificate" adica scrise intr-un fel in care trebuie sa se gdndeasca un pic cel care citeste
pentru ca sa poata "decodifica" mesajul de pe bilet.

Dupa ce a fost stabilit traseul secret al fiecarei echipe, poate Tncepe jocul. Fiecare echipa va
primi cate un bilet de pornire pe care se afla indicii asupra locului unde se afla urmatorul bilet. Pe cel
de-al doilea bilet vor fi indicii asupra locului unde se afla cel de-al treilea bilet si asa mai departe. Ultimul
bilet va fi comoara. Important este ca fiecare echipa sa aiba acelasi numar de bilete ascunse si cand
pleaca in cautarea biletelor, echipa trebuie sa fie unita, daca vreunul dintre participanti este lasat in
urma echipa va fi descalificata.

Organizatorii pot stabili daca va fi o singura comoara pentru toate echipele sau vor fi cate una
pentru fiecare echipa in parte. Fiecare echipa va avea o anumita culoare a biletelor. Jocul se poate
desfasura in oras sau in afara orasului.

Scopul jocului: crearea echipei (team-building);

Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);

Nivel de activitate: activ;
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Nivel de cunoastere intre participanti: nu se cunosc foarte bine;
Locul de desfasurare: afara;

Complexitatea: Complexitate medie;

Impdrtirea participantilor: pe echipe

Materiale necesare: Markere, hartie colorata, foarfeci, banda adeziva pentru fixarea biletelor.

Electric net:

Jocul presupune trecerea dintr-o parte in alta prin ochiurile unei retele verticale din sfoara a
tuturor membrilor echipei, fara a atinge sforile din care este construitad reteaua.

O gaura odata folosita nu mai poate fi utilizata decat dupa ce s-au folosit toate celelalte ochiuri.
Este un joc foarte bun pentru teambuilding, echipa fiind cea care trebuie sa aleaga strategia pentru a
trece proba; jocul este potrivit pentru evenimentele din aer liber, pentru a fixa reteaua se pot folosi
copacii din padure, din parcul scolii, etc.
Scopul jocului: solutionarea unor probleme in grup;
Marimea grupului: mediu (peste 10 persoane);
Nivel de activitate: activ;
Locul de desfasurare: afara;
Complexitatea.: mica- reguli simple;
Impdrtirea participantilor: pe echipe;
Materiale necesare: sfoara pentru construirea retelei, stalpi/copaci/alte elemente fixe pentru a monta

reteaua in pozitie vertical3;

Stafete

1. Stafeta cu animale - Jucatorii vor forma doua randuri cu un numar egal de jucdtori in fiecare
echipa. Primul jucdtor din fiecare echipa este un animal, in timp ce al doilea este un alt animal. La
cuvantul "Start!" primul jucator reactioneaza ca si animalul pe care il reprezinta, va alerga, va sari, se va
tara spre un loc desemnat si Tnapoi. Urmatoarea persoana va face acelasi lucru si asa mai departe pana
cand toata echipa termina si se asaza. Se folosesc animale ca: pisici, cdini, canguri, iepuri, etc

2. Stafeta cu plase de fasole - Se alearga, se sare, se umbla cu o plasa pe cap sau intre genunchi.
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3. Stafeta cu mingea de ata - Jucatorii sunt Impartiti in doua echipe care stau in doua cercuri cu
o minge de ata. Liderul tine ghemul in timp ce acesta este pasat de-a lungul cercului pana cand acesta
este desfacut complet. Actiunea se reia cu infasurarea ghemului.

4. Stafeta masinilor - Echipele se aliniaza si fiecare jucator din echipd are de facut o actiune.
Fiecare jucator din fiecare echipa este o pana de cauciuc trebuind sa sara intr-un singur picior. Cea de-
a doua persoana este un volan de masina stricat, mergand in zig- zag. Cea de-a treia persoana este un
cablu de transmisie defect, ea va face trei pasi inainte si doi inapoi. Cea de-a patra persoand este
schimbatorul de viteze blocat in marsarier, alergand cu spatele. Cea de-a cincea si a sasea persoana vor
fi o masina cu remorca. Fiecare jucator se agata de spatele celuilalt si incearca sa se deplaseze conform
mecanismului pe care il reprezinta.

5. Coltul sprinten - Echipele se aranjeazd in cele patru colturi ale terenului de joaca. Fiecare
echipa are un capitan. Capitanii vor sta Tn centru cu fata catre echipele lor. Fiecare echipa va avea cate
o plasa cu fasole, o minge sau un mar. Capitanul va arunca plasa cu fasole catre echipa sa, cand urmeaza
randul acesteia. Jucatorii o vor arunca inapoi. Cand Capitanul va arunca ultimului jucator echipa sa, el
va striga "colt sprinten" si va fugi spre capatul linei de jucatori. Ultimul jucator din linie va fugi spre
centru siva incepe sa arunce plasa cu fasole. Aceasta actiune va continua pana cand Capitanul va reveni

din nou in centru.

6. Mingea care sare - Echipele se vor aseza in spatele cdpitanilor de echipad in linie dreapta. La
o distanta de aproximativ 12 metri vor fi plasate mingile. Mingile vor fi puse una langa alta intr-o linie
dreapta. La cuvantul "Start!", primul jucator din fiecare echipa va fugi catre mingea echipei sale, pe care
o va pune intre glezne. Urmatoarea persoana va fugi catre linia indepartata, va lua mingea si o va pune
intre picioare. El trebuie sa se intoarca sarind. Daca scapa mingea, jucatorul se va intoarce catre linia
de mingi si va relua actiunea. Prima echipa care termina si se asaza, va fi castigatoare.

7. Stafeta cu obstacole - Jucatorii vor face o cursa, care va incepe de la un capat al echipei pana
la un punct anume si inapoi; in timpul cursei jucatorii trebuie sa faca doud, trei cascadorii cu sau fara

aparate. Aparatele pot fi improvizate din orice.
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8. Stafeta cu cascadori—n aceast stafetd, alerg3torii vor ajunge pan3 la un punct de intoarcere

unde trebuie sa facd o cascadorie. Dupa ce fac acest lucru jucatorii se intorc si predau stafeta
urmatorului jucator.

9. Tunelul- Toti membrii echipei vor sta calare. Alergatorii vor trebui pentru inceput sa se tarasca
printre picioarele celorlalti jucdtori, sa alerge panad la punctul de intoarcere si sa predea stafeta

urmatorului membru al echipei.

Viermele miscator

Se formeaza randuri. Toata lumea, din fiecare linie, Isi va pune mana stanga intre picioare si
persoana din spate, dupa care semnalizeaza intentia de a apuca cu mana din dreapta jucatorul din
spate. Dupa aceasta, ei vor trebui sa alerge catre celalalt capat al terenului si Thapoi. Prima echipa care

2n

se Intoarce "intactad" va castiga un mar.

Scopul jocului: crearea echipei (team-building);
Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);
Nivel de activitate: activ;

Locul de desfisurare: afara;

Complexitatea: mica- reguli simple;

Impértirea participantilor: pe echipe;

Materiale necesare: plase cu fasole, ghem de ata, o minge;

Statuia tacuta

Un grup de 10 sau mai multi jucatori vor alerga spre un punct predeterminat incercand sa vada
cine va fi statuia tacuta. Restul jucatorilor vor forma un coridor pe unde ar trebui sd treaca statuia
tacutd. Cand statuia va trece prin coridor ea va trebui sa spuna: Eu sunt statuia tacuta si voi veni
Tnauntru! Nu doresc nici un dinte, nu vreau nici o miscare. Toata lumea va trebui sa stea cat mai tacuta
si nemiscatd posibil si sa nu-si arate dintii (sa nu zambeasca). Cand statuia nu se uitd, jucatorii o vor
atinge usor peste umeri sau pe spate. Jocul se sfarseste cand statuia descopera cine a zambit sau cine
s-a miscat.
Scopul jocului: energizant/de cooperare;

Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);
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Nivel de activitate: activ;
Locul de desfasurare: afara;
Complexitatea.: mica- reguli simple;

Impértirea participantilor: pe echipe;

Lovirea cu mingea
Se alearga cu mingea si se va incerca atingerea jucatorilor. Jucatorii atinsi ies din joc, pe rand.
Scopul jocului: dezvoltarea atentiei;
Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);
Nivel de activitate: activ;
Locul de desfisurare: afara;
Complexitatea: mica- reguli simple;
Impértirea participantilor: fara echipe;

Materiale necesare: minge;

Prinde unul, prinde-i pe toti

Un jucdtor este ales a fi jucatorul "special". Cand jucatorul "special" atinge pe cineva, acea
persoana va deveni si ea jucatorul "special". Jucatorul "special" va trebui sa tina un brat ridicat pentru
ca toata lumea sa-| poata identifica.

Scopul jocului: energizant;

Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);

Nivel de activitate: activ;

Locul de desfasurare: afara;

Complexitatea.: mica- reguli simple;

Impdrtirea participantilor: fara echipe;

Pepite rapide
Mingile sunt imprastiate pe jos. Liderul striga "Pepite rapide" iar obiectivul jocului este de a tine
mingile in miscare. Jucatorii lovesc mingile doar cu picioarele. Daca liderul zareste o minge care sta

nemiscatd el va striga "Pepita moarta!3,2!1". Daca unul dintre jucatori nu pune mingea in miscare pana
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cand liderul ajunge la 1, grupul mai are o singura lovitura de dat. Liderul poate cronometra timpul in
care grupul pastreaza mingile Tn miscare.

Scopul jocului: stimularea cooperdrii in grup;

Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);

Nivel de activitate: activ;

Locul de desfasurare: afara;

Complexitatea.: mica- reguli simple;

Impdrtirea participantilor: fara echipe;

Materiale necesare: mingi;

Fata in fata cu personalitatea

1. Fiecare participant primeste o coald de hartie si un stilou si isi va desena profilul fetei (singur
sau cu ajutorul altcuiva).

2. Participantii se vor gandi la cateva elemente ale identitatii lor (elemente care vor fi puse in
interiorul fetei desenate) si cum il percep ceilalti (elementele vor fi scrise in jurul fetei desenate).
Participantilor ar trebui sa li ofere suficient timp pentru a se gandi la toate elementele care i-au
determinat identitatea (familia, nationalitatea, educatia, genul, religia, apartenenta la diferite grupuri
...). Trebuie sa fie incurajati sa se gandeascad atat la aspectele personale cat si la atitudinile cu care sunt
sau nu de acord.

3. La urmatorul pas, participantii se gdndesc la :

» relatia dintre ceea cred si ce ar putea sa vada ceilalti;

» relatia dintre aceste aspecte diferite (pot fi vizualizate unind liniile si sagetile);

» dezvoltarea anumitor aspecte/ atitudini de a lungul vietii si factorii relevanti pentru aceasta
(pot vizualiza acest lucru cu culori care sa Tnsemne diferite momente ale vietii sau sa se
aseze pe o scara a timpului, le vor desena langa fata sau in cerculete...);

4. Participantii sunt rugati sa se imparta in grupuri (maxim 5) si sa faca schimb de idei personale,
dar doar acelea pe care doresc sa le dezvdluie : Cum ne vedem ? Cum ne vad ceilalti? Ce ma
influenteaza? Care au fost punctele mele de referinta? Cum mi s-a schimbat modul de percepere si

atitudinea de-a lungul timpului si de ce? Ce ritm accept pentru schimbari si cum se leaga acestea intre
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ele? Cum reusesc sa ma impac cu trasaturile pe care le nu le agreez la mine si de unde provin acestea?
Scopul jocului: autocunoastere/comunicare in grup;

Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);

Nivel de activitate: activ;

Locul de desfisurare: afara;

Complexitatea: mica- reguli simple;

Impértirea participantilor: fara echipe;

Materiale necesare: o coala de hartie si un stilou pentru fiecare participant;

Insula

Exista o insula unde traiesc 2 triburi. Tribul "y" traieste in regiunile montane si tribul "z" traieste
langa coasta. Coexista unii langa altii dar rareori iau contact unii cu ceilalti. Cele 2 triburi au limba si
culturi diferite. Pentru fiecare trib se umfla niste baloane care au o semnificatie speciala : tribul "y"
considera valoroase diversele tipuri de baloane pentru scopuri religioase si Tncearcad sa gaseasca cat
mai multe tipuri, forme si culori posibile. Tribul "z" foloseste, in special cel rotund si rosu pentru scopuri
medicale. Recent, cei din tribul "z" au cdpatat o boala ciudatad pentru care, dupa cum spune o legends,
exista un leac, un tip rar de balon care poate fi gasit intr-un loc necunoscut de pe insula. Din fericire
pentru ei exista o harta care a fost lasata mostenire si ei sunt siguri ca i vor conduce spre balonul de
care au nevoie.

Din nefericire, harta a fost distrusa intr-un razboi, tribul "z" are numai o parte, legenda spune

ca tribul "y" are cealalta parte. Scopul jocului e ca tribul "y" sa-si apere balonul si tribul "z" sa gdseasca
medicamentul de care au nevoie.

Totusi, participantii isi vor da seama ca exista evenimente neasteptate.
Pregdtirea A: pentru crearea culturii grupului: pixuri si hartii; fotocopii cu notele pentru trib;
Pregdtirea B: pentru sedintd: bauturi, cesti si biscuiti;
Pregdtirea C: pentru cdutare:

» harta care sa arate locul unde este ascuns balonul, tdiatd in 4 bucati;

» 5 baloane rotunde rosii;
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» alte 3 baloane de marimi si culori diferite. ex: unul galben rotund, unul lung si verde, altul lung

si albastru;
alte 2 baloane similare, dar diferite de celelalte ascunse intr-un loc secret;
ata pentru legarea baloanelor;

banda pentru a lipi baloanele pe perete;

YV V V VY

o cutie cu "echipament" care sa contina ace, foarfece, ruj rosu, instructiuni.
Jocul are 3 etape:
o In partea A cele 2 triburi invata despre cultura lor;
o In partea B cele 2 triburi se intalnesc si invatd s3 comunice in limbile lor;
o In partea C triburile cauts baloanele;
Etape:
1. Asigurati-va ca totul e pregatit;
2. Impértiti grupul in 2 si cititi regulile jocului Partea A - cele doud triburi invatd despre cultura lor
si inventeaza limbajul propriu;
3. Trimite-ti cele 2 grupuri in locuri opuse (reprezentand dealurile si coasta);
4. Tnmanati copiile rolurilor fiecarui trib, pixuri, hartii pentru a lua notite;
5. Spuneti-le ca trebuie sd se hotarascad asupra unui nume pentru trib, sa invete regulile culturii
lor si sa creeze un limbaj special, PARTEA B;
6. Cele doua grupuri se intalnesc, aceasta este o oportunitate pentru ei de a invata cum sa
comunice si sa coopereze unii cu altii prin Tmpartirea hranei si a bauturii;
7. Dati tribului A biscuitii si tribului B bautura cu cestile;
8. Cele doua grupuri vin in centrul incaperii (reprezentand terenul neutru);
9. Dati startul jocului;
De acum toata lumea trebuie sa-si intre in rol, adica sa foloseasca limbajul si cultura tribului lor
Partea C. Cautarea baloanelor. Spuneti-le grupurilor cd de acum au 45 de minute, iar tribul "z" poate
Tncepe negocierile pentru partea de harta care lipseste si sd incerce sa gaseasca baloanele ascunse.
Evaluare si chestionare:
Discutati despre ce s-a intdmplat si treceti apoi la ceea ce s-a Tnvatat:

» Cum ati comunicat in timpul cautarii?
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» Atifolosit una sau ambele limbi?

» Atifolosit semne?

» Ce neintelegeri au fost?

» Cum ati rezolvat problema deschiderii baloanelor tribului "y"?

» Cine a ficut-o0?

» Ce parere aveti despre Tnlaturarea tabuurilor culturale?

» Care sunt triburile culturale din societatea noastra?

» Ce functii au?

» Care sunt obiceiurile pe care le folosim in viata de zi cu zi si care se trag din alte tari sau
continente?

» Va puteti imagina sa trditi numai cu ce provine din tara si cultura noastra?

» De ce este importantd cultura pentru noi?

» Este importanta cultura pentru tine?

» Dece?

» Ce nempiedica sa intelegem alte culturi?

» Puteti sa dati un exemplu din trecut sau din prezent in care doua culturi s-au adaptat una

cu cealalta?
> In ziua de azi existd multe exemple de conflicte intre culturi?
Hotarati-vd asupra unui exemplu pe care sa-I discutati:
» Ce aduce culturile in conflict?
» Cine castiga si cine pierde n conflict?
» Ce pierd oamenii prin faptul ca isi vand cultura?
» Ce au de castigat?
Indlicii - pentru a usura activitatea:
> Tnainte de a incepe, cititi toate instructiunile pentru a sti ce au de ficut jucitorii.
» Timpul jocului trebuie stabilit de asemenea de facilitator.
» Desenati o harta pentru a identifica locurile ascunse, dar asigurati-va ca locul nu poate
fi identificat numai pe o jumatate de harta sau 1/3 din ea.

> Tmpartiti foaia In 4 buc. Tribul "z" va primi 2 parti.
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> Tmpartiti celelalte 2 buciti si puneti cate o bucatd in fiecare din cele 2 baloane pe care

tribul "y" le va primi.

» Umflati cele 8 baloane colorate si le legati cu o sfoara astfel incat sa fie dezumflate fara
a se deteriora.

» Lipiti cele 4 baloane rotunde la un capat al spatiului de joc (coasta unde trdieste tribul

z"), iar celelalte 4 baloane la celalalt capat (dealurile unde traieste tribul "y").

» Cele 2 jumatati ale hartiei pentru tribul "z" se pun intr-un plic in cutia cu echipamente
din mijlocul spatiului de joc. Nu specificati pentru ce ar putea fi folosite obiectele. S-ar
putea sa fie sau nu folosite in joc, participantii trebuie sa decida cum isi inventeze cultura
si regulile.

» Addugati alte obiecte daca credeti ca sunt folositoare, de ex: o lupa daca harta este prea
mica, o lanterna- daca este ascunsa intr-un loc intunecos, o cheie cu care sa se deschida
cutia Tn care se afld harta.

Sugestii : - pentru limbajul inventat:

> Participantii pot sa spuna cuvinte invers sau sa inceapa fiecare cuvant cu
0 anumita litera.

> Asigurati-va ca toti membrii vorbesc limba fluent si ca grupul isi cunoaste

cultura.

Int3inirea:

Pentru ca un trib primeste biscuiti si celalalt bautura, veti crea o oportunitate pentru participanti
sd invete limba celorlalti. Jucatorii trebuie sa comunice daca trebuie sa-si rezolve problemele intr-un
mod satisfdcator.

Cautarea:

Exista mai multe rezultate posibile care depind de capacitatea de a negocia, de temperament si
de importanta valorilor culturale ale participantilor. Daca jocul se intrerupe, se poate interveni.

Scenariul:

» jucdtorii trebuie observe bucatile de hartie din baloanele tribului "y";
» trebuie sd vadad dacd este posibil sa ia bucatile de hartd, dar sd respecte baloanele

tribului "y";
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» baloanele nu pot fi taiate, dezumflate sau umflate din nou.

Membrii tribului “z” trebuie sa negocieze atent pentru a-i convinge pe cei din tribul "y" sa
incalce tabuurile culturale, adica atingerea baloanelor si tribul "y" poate hotari daca cel care va face
acest lucru, va purta un nas rosu si trebuie pus sa "umble Tn cerc". Acesta este un alt tabu de invins- nu
exista un avantaj pentru tribul "y" daca-i ajuta pe cei din tribul "z" deoarece tribul "z" are doar baloane
rosii iar tribul "y" are deja unul din ele. Totusi, se va dovedi in final ca tribul "y" poate castiga pentru ca
exista 2 baloane ascunse.

Scopul jocului: problematica intercultural/comunicare/cooperare;
Marimea grupului: mare (peste 20 de persoane);

Nivel de activitate: activ;

Locul de desfasurare: afara;

Complexitatea. ridicata;

Impértirea participantilor: pe echipe;

Materiale necesare: baloane colorate, lanterne, hartii, sfoara, semne de parcurgere a unui traseu;

ANIMATIA SOCIO-EDUCATIVA:

Termenul “a anima” provine din cuvantul latinesc “animus” care se traduce prin “suflet”.
Animatia socio-educativa consta in promovarea si coordonarea capacitatilor expresive, relationale, de
Intrajutorare si inovatie sociala, educativa si culturala, de comunicare interculturala. Elementul
caracteristic animatiei socio-educative il reprezinta activitatile organizate in diferite contexte, altfel spus
in toate acele locuri unde este posibilda intalnirea intre persoane sau intre grupuri si dezvoltarea
capacitatilor de implicare si participare activa la viata publica, dar si favorizarea proceselor de
dezvoltare personald si autocunoastere, integrare sociald si culturalda. Animatia socio-educativa
reprezinta asadar, o modalitate, un instrument de relationare cu si intre participanti, folosindu-se
activitati de tip social, cultural, fizic si sportiv.

Evident ca pentru a realiza acestea, animatorul trebuie sa cunoasca si sa aplice diverse practici
si tehnici de animatie Tn grup, avand grija totodatd si de relatia individuald dintre participanti.

Instrumentul cel mai des folosit de animatorul socio-educativ este jocul educativ. Functiile animatiei
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socio-educative sunt cele de socializare, de reglare sociald, de culturalizare, aceasta avand un caracter

educativ si inovator.

Metoda SCOUT
Misiunea cercetdsiei In societatea romaneasca este de a contribui la educarea tinerilor printr-
un sistem de valori bazat pe o promisiune si o lege, de a ajuta la construirea unei lumi mai bune, in care
oamenii sunt impliniti ca indivizi si joaca un rol constructiv in societate. Aceasta se realizeaza prin:
» implicarea tinerilor intr-un proces educativ non-formal, pe toatd durata anilor in care se
formeaza ca indivizi;
» uftilizarea unei metode specifice, care face din fiecare individ principalul agent al propriei
dezvoltari ca persoana increzatoare, motivata, responsabila si deschisa;
» sprijinirea tinerilor Tn stabilirea unui sistem de valori bazat pe principii spirituale, sociale si
individuale, asa cum sunt ele exprimate prin promisiune si lege;
Metoda scout este o forma de educatie non-formala testatd si cu rezultate de succes pe
parcursul a peste 100 de ani de cercetare (1907 — prezent).
Pentru a atinge scopul cercetasiei, membri voluntari adulti (liderii) folosesc Tn activitatile cu
copiii si tinerii un sistem educational format din 7 elemente imbinate:
¢+ Educatia prin actiune (learning by doing): copiii si tinerii deprind abilitati de viatd prin
implicarea activa in diferite activitati: jocuri, ateliere, proiecte, actiuni in folosul comunitatii,
momente din viata cotidiana, activitati construite Tmpreuna cu copiii, in functie de interesele
si aptitudinile lor.

% Cadrul simbolic: fiecare grupa de varsta isi desfasoara activitatile intr-un cadru simbolic
specific nivelului lor de maturitate si nevoilor lor educationale. Simbolurile au un rol
hotardtor Tn formarea copilului si a adultului; ele reprezintd o expresie spontana, o
comunicare adecvatd si un mijloc de dezvoltare a imaginatiei creatoare, ramanand un
important factor de integrare sociala a omului. Prin acest element dezvoltam abilitati de
viatd precum: creativitatea si imaginatia, spontaneitatea, realizarea distinctiei dintre

fantastic si real.
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Sistemul de progres personal are menirea de a implica copiii si tinerii in propria dezvoltare.
Prin acest sistem, fiecare cercetas poate sa se autoevalueze si sa devind constient de ritmul
dezvoltarii sale. Sistemul de progres foloseste elemente ale cadrului simbolic corespunzator
fiecarei grupe de varsta, concentrandu-se pe dezvoltarea abilitatilor de Tndemanare cu
lucruri marunte, lucruri practice dar si cu lucruri neasteptate; de lucru in echipd; de
constientizare a resurselor care-i inconjoara; de implicare in dezvoltarea personala dar si a
societatii civile.

Natura: este cadrul ideal de aplicare a metodei scout. Prin activitatile in naturd, cercetasul
isi descopera propriile limite, cadrul natural oferindu-i provocari, momente de reflectie si
momente dificile, ocazia de a invata despre sine si despre ceilalti. De asemenea, 1i dezvolta
atitudini si comportamente responsabile fata de mediul inconjurator.

Legea si promisiunea cercetasului: enunta valorile de baza la care adera fiecare cercetas.
Acesta descopera aceste valori prin activitatile scout si le integreaza in comportamentul
propriu, angajandu-se sa le respecte. Ulterior, le va promova si in viata adulta.

Sprijinul adultilor: adultii, responsabili fiind de a coordona activitatile, se asigura ca acestea
au un impact pozitiv asupra dezvoltarii tinerilor implicati si creeaza un cadru de relationare
adecvat, bazat pe ascultare si pe respect reciproc intr-un mediu sigur atat din punct de
vedere fizic cat si emotional.

Sistemul patrulelor: activitatile sunt derulate intr-un grup mic (4-8 persoane) in care
responsabilitatile fiecaruia sunt bine definite si relationarea este complexa, ofera copiilor si
tinerilor un mod ideal de a se descoperi pe sine si pe ceilalti, dezvoltand-si abilitati de

comunicare, de lucru in echipd, de asumare de responsabilitati.



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

Referinte bibliografice:

1)

Nonformal Education (NFE), Peace Corps 2004, information collection and exchange ice no.
m0042;

Nonformal education and basic education reform conceptual review, by Wim Hoppers,
International Institute for Educational Planning;

NFE BOOK, The impact of Non-Formal Education on young people and society, AEGEE Europe,
Council of Europe;

COMPASS- A manual on Human Rights Education with Young people, by Patricia Brander, Rui
Gomes, Ellie Keen, Marie-Laure Lemineur, Barbara Oliveira, Jana Ondraekova, Alessio Surian,
Olena Suslova, ISBN: 92-871-4880-5, Council of Europe, May 2002;

Exploring Formal and Non-formal Education Practices for Integrated and Diverse Learning
Environments in Uganda, Willy Ngaka, Makerere University, Uganda, George Openjuru,
Makerere University, Uganda, Robert E. Mazur, lowa State University, USA; The International
Journal of Diversity in Organizations, Communities and Nations Volume 11, Issue 6, 2012,
http://www.Diversity-Journal.com, ISSN 1447-9532;

Manual for facilitators in non-formal education involved in preparing and delivering the
programme of study sessions at European Youth Centers, Edited and co-written by Sabine
Klocker, With contributions by the Education and Training Unit of the Directorate of Youth and
Sport and the trainers of the Training Courses for Facilitators 2004 and 2005, ISBN 978-92-871-
6602-9, Council of Europe, October 2009;



